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Ce document est le compte-rendu d’une mission d’observation confiée à L'A. Agence culturelle Nouvelle-
Aquitaine par la Région Nouvelle-Aquitaine, la DRAC Nouvelle-Aquitaine, le Centre National de la chanson, 
des Variétés et du jazz (CNV) et le Réseau des Indépendants de la Musique (RIM).

Cette mission, qui s'est déroulée de décembre 2018 à septembre 2019, a fortement mobilisé l'équipe du 
pôle Observation-ressources de L'A. et plus particulièrement une chargée d'études recrutée pour 
l'occasion, impliquée à temps plein pour aboutir dans les temps le premier état des lieux de la filière 
musiques actuelles à l'échelle de la Nouvelle-Aquitaine.

Dans un souci de partage et d'aide à la compréhension, L'A. se tient prête à répondre à toute demande 
de présentation de tout ou partie de ce document.

Préambule

Une démarche d’observation au service de la filière Musiques Actuelles
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Objectifs
Cahier des charges

Méthodologie

Chapitre 1 :

Tour d’horizon 
de la mission d’observation
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●   Repérer les acteurs de la filière sur l'ensemble de la région Nouvelle-Aquitaine
●   Permettre aux acteurs de se situer dans l’écosystème régional
●   Observer la mise en œuvre du contrat de filière et recueillir des témoignages 
venant du terrain

Plus globalement, dans le cadre des missions de L’A. :

●   Développer l’interconnaissance des acteurs et accompagner les structures en 
produisant des données sur l’environnement culturel régional.

1.1. Objectifs 
Chapitre 1 : Tour d’horizon de la mission d’observation
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●   Réalisation d’un inventaire des personnes morales ayant leur siège social en région, 
concernant la création (labels phonographiques, managers, producteurs-tourneurs) et la 
diffusion (festivals, scènes spécialisées, organisateurs sans lieu fixe, cafés-cultures et autres 
lieux intermédiaires, les radios musicales) ;

●   Analyse de type socio-économique avec un traitement spécifique des candidats et lauréats 
aux appels à projet du Contrat de filière ;

●   Recueil de toutes données existantes auprès des cosignataires du Contrat de filière, 
notamment en ce qui concerne sa gouvernance et les candidatures aux appels à projets.

1.2. Cahier des charges

Extrait du cahier des charges de la mission d’observation, validé par les parties prenantes en décembre 2018

Chapitre 1 : Tour d’horizon de la mission d’observation
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● Élargissement de l'annuaire régional (public) du spectacle 
vivant de L'A. à toute la filière Musiques actuelles (labels, 
tourneurs, producteurs, disquaires) via un croisement de 
sources multiples : bases de données et réseau de l’agence, 
licences d’entrepreneur de spectacles, bases de données de 
l’IRMA, du CNV, du RIM, contributions extérieures, 
● Vérification, actualisation, qualification, toilettage des 
données par contact direct avec les structures et recherches 
internet croisées (dont base Insee/Sirene),
● Création d'une carte en ligne interactive basée sur UMAP 
(openstreetmap), appel à contribution des acteurs (plus de 
150 remontées), gestion des mises à jour, Réalisation de 
cartes statiques de localisation et de densité via QGIS,
● Recrutement d’une salariée en renfort pour une mission de 
6 mois à partir de mars 2019,
● Veille sur les politiques culturelles liées aux Musiques 
actuelles (CNM, Contrats de filière, droits culturels…),
● Partage d'informations et de méthodes avec 3 autres 
réseaux régionaux de musiques actuelles intéressés par la 
démarche d'observation néo-aquitaine,

1.2. Cahier des charges

Liste des actions menées dans le cadre de la mission

Chapitre 1 : Tour d’horizon de la mission d’observation

● Interventions ponctuelles aux comités stratégiques et 
comités techniques du Contrat de filière, animation d'un 
comité de suivi de la mission d’observation (18 réunions),
● Présence à 4 des concertations régionales du Contrat de 
filière en 2018 et 2019,
● Questionnaire quantitatif : rédaction d'une ébauche, 
intégration des retours des membres du comité technique, 
saisie sur le logiciel Limesurvey, communication, suivi des 
réponses et relances pour compléments, analyse quantitative 
et qualitative,
● Entretiens qualitatifs : élaboration d’un guide d’entretien, 
recrutement de répondants, conduite de 8 entretiens, 
retranscription et analyse,
● Rédaction d’un livrable de l’étude synthétisant les éléments 
quantitatifs et qualitatifs obtenus,
● Présentation du fruit des travaux au comité technique et au 
comité stratégique ainsi qu'aux acteurs de la filière,
● Mise en ligne du document de synthèse, planification de la 
communication jusqu'à fin décembre 2018.
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1.2. Cahier des charges

Un travail d’une très grande densité réalisé en 6 mois
 Étapes de préparation et de mise en œuvre de la mission d’observation

Chapitre 1 : Tour d’horizon de la mission d’observation
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●   Publication d’une première carte UMAP/Openstreetmap le 14 décembre 2018 pour le lancement de la 
mission d’observation et l'appel à contributions
●   Plus de 150 contributeurs ont permis de signaler des structures juridiques non repérées ;
●   Carte actualisée : 6 mises à jour réalisées au premier semestre 2019.

1.3. Méthodologie

la-nouvelleaquitaine.fr/ma

Phase 1 : inventaire et carte en ligne

Chapitre 1 : Tour d’horizon de la mission d’observation
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●   Questionnaire Limesurvey accessible du 20 mars au 12 mai 2019 destiné aux acteurs des Musiques 
actuelles (diffusion, enseignement, enregistrement…) : 

• Envois multiples par lettres électroniques et actualités en ligne par L’A., le RIM, la Drac Nouvelle-
Aquitaine, le CNV, l’Irma, Fédération Hiéro Limoges, et nombreux relais sur les réseaux sociaux.

●   55 questions : 
• Profil de la structure, profil du répondant, typologie d’activité de la structure, appartenance 

à des réseaux professionnels, budget, ressources humaines, égalité Femmes/Hommes ;
• Questions ouvertes sur les difficultés rencontrées par la structure (budgétaires, 

organisationnelles…) et sur la connaissance du Contrat de filière Musiques actuelles et variétés 
en Nouvelle-Aquitaine.

●   160 questionnaires exploités

1.3. Méthodologie

Phase 2 : questionnaire en ligne

Chapitre 1 : Tour d’horizon de la mission d’observation
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● Entretiens exploratoires en mai 2019 avec des acteurs sur leur perception et leur expérience du 
contrat de filière : 4 lauréats d’appels à projets, 2 structures candidates non lauréates et 2 n’ayant 
pas candidaté ;

● Analyse de données sur la liste des candidatures aux appels à projets ;
● Analyse de données sur la participation aux concertations : lieux et dates, nombre de participants 

et provenance ; 
● Étude des compte-rendus des Comités stratégiques : compilation des listes de présence.

Au total, 297 fichiers traités.

1.3. Méthodologie

Phase 3 : observation du Contrat de filière

Chapitre 1 : Tour d’horizon de la mission d’observation
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Note de lecture : cartes basculées à l'horizontale

Chapitre 1 : Tour d’horizon de la mission d’observation

1.3. Méthodologie

Tout au long de ce document, vous 
trouverez de nombreuses cartes 
régionales, qui ont toutes été 
basculées à l'horizontale. Ceci nous 
a permis d’y faire figurer plus de 
détails.
Le Nord se situe donc à gauche sur 
toutes les cartes, et la Métropole de 
Bordeaux se trouve en bas.

mailto:observatoire@la-nouvelleaquitaine.fr


L'A. — 09/2019 — observatoire@la-nouvelleaquitaine.fr Observation de la filière Musiques actuelles et variétés14 / 66

Plusieurs diapositives comprennent des citations mises en exergue sous forme de bulles :

1.3. Méthodologie

Note de lecture : utilisation des verbatim

Chapitre 1 : Tour d’horizon de la mission d’observation

Ces bulles peuvent être extraites à la fois des 
questions ouvertes du questionnaire en ligne et des 
entretiens qualitatifs menés par la suite. L’anonymat 

des répondants y est respecté.
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Avant-propos sur la méthodologie
Cartographie des structures juridiques

Cartographie des activités
Grands enseignements et conclusion sur l’inventaire

Chapitre 2 :

Le premier inventaire 
de la filière
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Afin de répertorier les acteurs de la filière des Musiques actuelles, L’A. a conçu et alimenté une 
base de données à partir de sources multiples : 

●   Bases de données externes : RIM, CNV, GIP café culture, IRMA, licences d'entrepreneur de 
spectacles, listes de structures financées par le Conseil régional et la DRAC en 2017, liste des 
candidats aux appels à projets du Contrat de filière Musiques actuelles et Variétés, 
recherches web...

●   Chantier interne : actualisation de la base de données de l'annuaire régional du spectacle 
vivant de L’A., retours de l'appel à contributions des acteurs, structures répondantes à 
l'enquête en ligne.

2.1. Avant-propos sur la méthodologie

Comment a été réalisé cet inventaire ?

Chapitre 2 : Le premier inventaire de la filière
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Festival, Saint Jean de Luz. 
Dernière édition en 2019. 

Salle de concert, Châtellerault. 
Ouverture envisagée pour 2020.

Festival, La Réole. Arrêté 
en 2018. 

Disquaire, Niort. 
Ouvert en 2019. 

Festival, Gueret. Créé en 2019.Bar culturel, Niort. Fermé en 2019.

2.1. Avant-propos sur la méthodologie

Salle de concert, Bordeaux. 
Reprise d’activité en 2019.

Disquaire, Niort. Fermé en 2018. 

L’inventaire des structures est en évolution constante : des structures ferment, 
quand d’autres se créent

Chapitre 2 : Le premier inventaire de la filière
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La notion d’inventaire demande de classifier les acteurs et donc de définir des 
nomenclatures :

●   Les Musiques actuelles sont-elles une activité principale ou secondaire dans le projet ?

●   Comment différencier les amateurs des professionnels ?

●   Quels critères différencient une initiative bénévole d’un projet professionnel ? 

●   Comment répertorier les acteurs qui travaillent dans les marges, dans une filière fortement 
marquée par le DIY* ?

2.1. Avant-propos sur la méthodologie

Les critères permettant de définir les activités des structures sont en partie subjectifs

Chapitre 2 : Le premier inventaire de la filière

*DIY : Le Do It Yourself consiste à « créer des expériences collectives inédites qui se présentent comme autant d’espaces où peuvent se déployer des pratiques artistiques 
et des modes de vie partiellement affranchis des tutelles extérieures » Fabien Hein, sociologue. 
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● Conséquemment, certaines typologies utilisées dans ce document relèvent de choix 
contraints : 
➔ une classification des structures par leur activité principale affichée : site internet, code NAF… et pas forcément 

l’activité la plus rémunératrice ;
➔ des regroupements nécessaires pour faciliter l’analyse : regroupement des métiers de producteurs/manageurs, 

labels/maisons d’édition, etc...

2.1. Avant-propos sur la méthodologie

●   exemple 1 : L’auto-définition

●   exemple  2 : La définition par l’économie des projets

“60% du chiffre d’affaires de l’entreprise est apporté par le publishing mais 20% du personnel travaille dessus.”

Dans un secteur aussi varié, comment définir l’activité principale d’un acteur ?

Chapitre 2 : Le premier inventaire de la filière

“Avec l’arrivée d’un nouveau salarié, on a décidé de modifier la stratégie du label. On est toujours un label de production, on fait 
de temps en temps des licences, et on a ouvert notre activité à de la production de concerts, qui vient en soutien aux artistes 
qui sont en première signature chez nous.”

mailto:observatoire@la-nouvelleaquitaine.fr


L'A. — 09/2019 — observatoire@la-nouvelleaquitaine.fr Observation de la filière Musiques actuelles et variétés20 / 66

2.1. Avant-propos sur la méthodologie

De quoi cet inventaire de la filière Musiques actuelles se compose-t-il ?

Chapitre 2 : Le premier inventaire de la filière

selon l'activité principale* 
de la structure

Inventaire exhaustif Inventaire partiel

Organisateurs de concerts Salles de concert Lieux de spectacle diffusant des Musiques actuelles de manière minoritaire 
ou marginale : théâtres, scènes nationales, scènes conventionnées, etc.

Festivals

Bars, cafés-concert, restaurants

Organisateurs de concerts sans lieu

Producteurs, tourneurs, 
manageurs

Producteurs

Tourneurs et/ou manageurs

Musique enregistrée Labels et/ou maisons d’édition 

Disquaires indépendants

Transmission, éducation Conservatoires offrant une formation spécifique Musiques 
Actuelles

Écoles de musique, structures de médiation

Regroupements professionnels Fédérations, réseaux

Autres structures Médias (radios, presse écrite), Studios d'enregistrement, de répétition, 
Prestataires techniques, Lutheries

* Une même structure peut porter plusieurs activités, ce tableau est un recensement par l'activité principale.
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Nombre de structures juridiques repérées : 862
Activité principale* Nombre

Festivals 215

Bars, cafés-concert, restaurants 126

Transmission, éducation** 99

Organisateurs de concerts sans lieu 84

Producteurs 78

Autres structures** 66

Labels et/ou maisons d’édition 60

Disquaires indépendants 36

Autres lieux diffusant des concerts** 34

Tourneurs et/ou manageurs 29

Salles de concert 28

Regroupements professionnels 7

Total 862

2.2. Cartographie des structures juridiques

* Une même structure peut porter plusieurs activités, ce tableau est un 
recensement par l'activité principale.
** Afin de ne pas fausser les répartitions territoriales, ces catégories ont été 
partiellement écartées de l’analyse qui suit, car elles n’ont pas pu être 
inventoriées de façon exhaustive. Les pages suivantes se basent donc sur un 
socle de 724 structures juridiques. 

Chapitre 2 : Le premier inventaire de la filière

Le grand nombre d’acteurs et leur diversité témoignent d’un dynamisme régional
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724 structures juridiques : photographie au 01/06/2019

Chapitre 2 : Le premier inventaire de la filière

2.2. Cartographie des structures juridiques

Le territoire néo-aquitain comprend peu 
de “zones blanches” musicales.

50% des structures de Musiques actuelles 
se concentrent dans 3 départements : 

- 28% dans en Gironde, dont 19% 
dans Bordeaux Métropole

- 12% en Charente-Maritime et 10% 
dans la Vienne
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Répartition des structures juridiques 
par département

Nbr. %

Gironde 205 28

Charente-Maritime 84 12

Vienne 73 10

Pyrénées-Atlantiques 64 9

Dordogne 51 7

Deux-Sèvres 46 6

Charente 43 6

Haute-Vienne 43 6

Landes 32 4

Corrèze 30 4

Creuse 28 4

Lot-et-Garonne 25 4

Nouvelle-Aquitaine 724 100

2.2. Cartographie des structures juridiques

Répartition territoriale des structures juridiques

Chapitre 2 : Le premier inventaire de la filière

La Gironde est le département où 
coexistent le plus de structures, 
mais c’est en Creuse que le nombre 
de structures par habitant est le plus 
grand.
Le département des Landes, comme 
la Creuse, est un territoire rural, 
mais il offre moins de structures de 
Musiques actuelles par habitant.

mailto:observatoire@la-nouvelleaquitaine.fr


24 / 66L'A. — 09/2019 — observatoire@la-nouvelleaquitaine.fr Observation de la filière Musiques actuelles et variétés

Chapitre 2 : Le premier inventaire de la filière

154 lieux de diffusion dédiés aux Musiques actuelles (salles de concert et bars/restaurants)

2.3. Cartographie des activités

Ces lieux de diffusion sont répartis sur 92 
communes : 28 salles dédiées aux  
concerts et 126 bars, restaurants où sont 
diffusés régulièrement des concerts.

21% de ces bars sont en Gironde, 20% en 
Charente-Maritime, 11% en Dordogne et 
10% en Charente.

Les bars/restaurants travaillent dans le 
secteur de la restauration, mais ils font 
partie à part entière de la filière musicale. 
Ils peuvent bénéficier d’aides financières 
(GIP Cafés-culture) et s’inscrivent dans des 
réseaux professionnels (Culture bar-bars).
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Répartition des activités par département

Nbr. %

Gironde 33 22

Charente-Maritime 27 17

Dordogne 15 10

Charente 15 10

Vienne 13 8

Pyrénées-Atlantiques 11 7

Deux-Sèvres 10 6

Landes 8 5

Lot-et-Garonne 7 5

Creuse 6 4

Corrèze 6 4

Haute-Vienne 3 2

Nouvelle-Aquitaine 154 100

2.3. Cartographie des activités

Répartition territoriale des lieux de diffusion dédiés aux Musiques actuelles 
(salles de concert et bars/restaurants)

Chapitre 2 : Le premier inventaire de la filière
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2.3. Cartographie des activités

… et 352 autres lieux de diffusion de spectacles pouvant accueillir des Musiques actuelles

L’histogramme ci-dessous compare le nombre de lieux dédiés aux concerts (154 référencés pages 28-29) à celui des lieux de 
spectacles pluridisciplinaires non spécifiquement identifiés par leur projet Musiques actuelles (scènes nationales, théâtres…) qui ne 
font pas partie du champ de cette étude (352 identifiés par L'A.).

Chapitre 2 : Le premier inventaire de la filière
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Chapitre 2 : Le premier inventaire de la filière

132 organisateurs de concerts sans lieu dédié et tourneurs

2.3. Cartographie des activités

L’inventaire comprend 103 
organisateurs de concerts sans lieu dont 
le siège social est en région, et 29 
tourneurs.

On note une présence importante des 
organisateurs de concerts en Haute-
Vienne (11% du total, un département 
où on ne trouve qu’une seule salle de 
concert dédiée) et en Charente-Maritime 
(12%). 25% du total sont en Gironde.

52% des tourneurs répertoriés se 
trouvent en Gironde, et 21% en Vienne.
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Chapitre 2 : Le premier inventaire de la filière

228 festivals de Musiques actuelles répartis sur 175 communes

2.3. Cartographie des activités

Les festivals de musiques actuelles 
représentent 38% des festivals de 
spectacle vivant en région (environ 600 
recensés par L'A.).

Ne sont pas inclus dans ce décompte les 
165 festivals de spectacle vivant ou 
pluridisciplinaires où la part des 
Musiques actuelles est minoritaire ou 
marginale dans la programmation.
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Nbr. %

Gironde 53 23

Charente-Maritime 28 12

Vienne 26 12

Pyrénées-Atlantiques 19 8

Deux-Sèvres 19 8

Charente 15 7

Haute-Vienne 15 7

Dordogne 14 6

Landes 12 5

Creuse 11 5

Corrèze 9 4

Lot-et-Garonne 7 3

Nouvelle-Aquitaine 228 100

2.3. Cartographie des activités

Répartition territoriale des 228 festivals de Musiques actuelles

Chapitre 2 : Le premier inventaire de la filière

Les festivals sont la catégorie 
d’activité qui comprend le plus 
d’associations : 86% d’entre eux.

11% sont portés par des collectivités 
territoriales ou des établissements 
publics (EPIC, régie, service 
culturel…), et 3% par des entreprises. 
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● Ancienneté moyenne : 12e édition 
en 2018.

● 47e édition pour le plus ancien : 
Andernos Jazz Festival

● Les festivals du territoire ont 
majoritairement lieu en période 
estivale : 63% en juin, juillet et août.

2.3. Cartographie des activités

Les festivals de Musiques actuelles en Nouvelle-Aquitaine sont majoritairement estivaux 
et généralement implantés depuis plusieurs années

Chapitre 2 : Le premier inventaire de la filière
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143 producteurs d’artistes et labels et/ou éditeurs

Chapitre 2 : Le premier inventaire de la filière

2.3. Cartographie des activités

65 Labels et/ou Maisons d’édition et 78 
Producteurs.

La plus grosse part des labels (51%) se 
trouve dans le département de la 
Gironde, puis 18% en Pyrénées-
Atlantiques. 

55% des producteurs sont en Gironde, 
puis 14% en Vienne. 
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38 disquaires indépendants

Chapitre 2 : Le premier inventaire de la filière

2.3. Cartographie des activités

Cette carte ne représente que les 
disquaires indépendants physiques et 
non marchands ambulants. 

Il est à noter que :

- Plusieurs disquaires de la région sont 
implantés en milieu rural ou semi-rural 
(Dordogne, Deux-Sèvres).
 
- Se trouvent 3 disquaires à Bayonne et 3 
à Biarritz. Dans ces deux villes, les 3 
disquaires sont implantés à moins de 
500m les uns des autres.
 
- Il existe une entreprise de « pressage » 
de vinyles à Châtellerault.
  
- Le disquaire implanté depuis le plus 
longtemps existe depuis 1979 (Diapason 
à Angoulême).
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➔ 862 structures juridiques dédiées aux musiques actuelles sur le territoire, dont 28% sont en Gironde, 
12% en Charente-Maritime, 10% dans la Vienne. 

➔ Peu nombreuses, quelques zones blanches musicales existent, en particulier dans les zones rurales des 
Landes, Corrèze et Charente. 

➔ Un territoire rural s’avère être riche d’initiatives musicales : la Creuse est le département néo-aquitain 
où existent le plus grand nombre de projets musiques actuelles par habitant (23 structures juridiques 
pour 100 000 habitants).

➔ L’inventaire exhaustif des festivals a permis d’isoler 228 festivals uniquement dédiés aux musiques 
actuelles.

2.4. Grands enseignements et conclusion sur l’inventaire

À retenir

Chapitre 2 : Le premier inventaire de la filière
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L’A. a mené un travail d’observation d’une envergure conséquente, dont la première étape consistait 
nécessairement en l’inventaire des acteurs. Celui-ci a permis de : 

● mener le premier état des lieux de la filière à l’échelle de la Nouvelle-Aquitaine, avec une prise en 
compte des acteurs privés tels que les labels ou les bars ;

● mettre à disposition les données produites sous différentes formes, accessibles librement en ligne.

Il serait nécessaire d’inscrire ce travail dans la durée pour : 

● élargir l’inventaire : les structures de diffusion pluridisciplinaire, les studios d’enregistrement ou de 
répétition, les écoles de musique, les artistes pros etc. ;

● suivre l’évolution de l’écosystème et de la filière Musiques actuelles, ainsi que l’influence des différents 
niveaux de politiques publiques, du local au national.

2.4. Grands enseignements et conclusion sur l’inventaire

Conclusion

Chapitre 2 : Le premier inventaire de la filière
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Profil des répondants à l’enquête
Données budgétaires
Ressources Humaines

Grands enseignements et conclusion sur l’étude socio-économique

Chapitre 3 :

Étude socio-économique 
des structures de musiques actuelles
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Chapitre 3 : Étude socio-économique des structures de musiques actuelles

Sur les 862 structures juridiques de l’inventaire, 160 ont répondu au questionnaire 

3.1. Profil des répondants à l’enquête

Suite à l’envoi de sollicitations via de 
nombreux moyens de communication, 
160 questionnaires ont été recueillis. 

Sur les 862 structures repérées par le 
travail d'inventaire de la filière (cf. 
chapitre 2), cela représente 19% des 
acteurs de Musiques actuelles de la 
région.

mailto:observatoire@la-nouvelleaquitaine.fr


L'A. — 09/2019 — observatoire@la-nouvelleaquitaine.fr Observation de la filière Musiques actuelles et variétés37 / 66

Effectif des 
répondants

% 
répondants

Répartition dans 
l'inventaire

Gironde 46 29% 28%

Charente-Maritime 20 13% 12%

Vienne 18 11% 10%

Dordogne 10 6% 7%

Pyrénées-Atlantiques 10 6% 9%

Haute-Vienne 10 6% 6%

Corrèze 9 6% 4%

Creuse 9 6% 4%

Landes 9 6% 4%

Deux-Sèvres 8 5% 6%

Charente 6 3% 6%

Lot-et-Garonne 5 3% 4%

Total 160 100% 100%

3.1. Profil des répondants à l’enquête

L’échantillon des répondants au questionnaire est représentatif des territoires

Chapitre 3 : Étude socio-économique des structures de musiques actuelles
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Le questionnaire en ligne était également ouvert aux acteurs dont les Musiques actuelles ne sont pas 
l’activité principale.

38%
Parmi les structures interrogées 

3.1. Profil des répondants à l’enquête
Chapitre 3 : Étude socio-économique des structures de musiques actuelles

déclarent être consacrées aux Musiques actuelles
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● Nombre moyen et médian d’activités : 
4 parmi une liste de 23 proposées

● Nombre d’activités max : 14 / 23

… et toutes déclarent avoir une multi-activité

3.1. Profil des répondants à l’enquête

Activités de la structure - multi Fréquence

Action culturelle, éducation artistique et culturelle, ateliers de sensibilisation 56%

Festival 45%

Organisateur de concerts sans lieu fixe 35%

Lieu de résidence/création 34%

Pratique musicale non diplômante* 29%

Lieu d’information / ressource 28%

Développement d'artiste, bureau de production 28%

Autre lieu fixe de spectacle diffusant des concerts 23%

Studio de répétition 20%

Bar, restaurant, café-concert 18%

Lieu dédié à la diffusion des Musiques actuelles (dont SMAC) 18%

Chapitre 3 : Étude socio-économique des structures de musiques actuelles

*ateliers, cours collectifs/individuels, master class, formation musicale, etc.

Tournée, booking 18%

Producteur phonographique 14%

Manager, Agent 12%

Prestataire technique 11%

Distribution physique, digitale/numérique 11%

Studio d’enregistrement 11%

Édition musicale 6%

Enseignement diplômant 6%

Fédération ou réseau professionnel 6%

Média (à dominante musicale) : radio, magazine, fanzine, webzine, etc. 5%

Disquaire (vente physique ou numérique, neuf ou occasion) 1%

Pressage et duplication 1%
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60% des répondants coopèrent via des réseaux*, à toutes les échelles territoriales

“On n’a pas envie que le 
fait d’adhérer nous donne 
une légitimité.” 

“Bien évidemment on est au RIM. On est 
également dans le réseau Action Jazz, et 
on est adhérents de la Félin.”

Chapitre 3 : Étude socio-économique des structures de musiques actuelles

3.1. Profil des répondants à l’enquête

44% des répondants à 
l’enquête sont membres du RIM 
— Réseau des Indépendants de 
la Musique (lequel compte 155 
membres au 05/07/2019).

51% font partie d’un réseau 
local, 25% d’un réseau national, 
4% d’un réseau international.

Exemples de “réseaux*” cités : 
CSDEM : Chambre Syndicale de L'Edition Musicale
SFAAL : Syndicat Français des Agents Artistiques et 
Littéraires
FFCF : Fédération des Festivals de Chanson Francophone
Racam : Le Réseau d'Acteurs Culturels et Artistiques du 
Médoc
Tela : Tiers Lieux Creusois
Aliso : acteurs du Lien Social
UMIH : Union des Métiers et des Industries de l'Hôtellerie
Franc-CP : Fédération des Radios Associatives Non-
Commerciales de Charentes-Poitou
CIOFF : Conseil international des organisations de festivals 
de folklore et d'arts traditionnels.

*Certains organismes cités ne sont pas des réseaux à proprement parler, mais nous avons choisi d'afficher dans le nuage de mots toutes les réponses reçues. 
Cependant, les statistiques présentées ne prennent en compte que les réseaux professionnels s’identifiant comme tels.
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3.1. Profil des répondants à l’enquête

Focus : émergence de réseaux ad-hoc

“Le SOLIMA (Schéma d’Orientation des LIeux de Musiques Actuelles) 
se veut être un instrument de travail entre les acteurs des musiques 
actuelles, les collectivités territoriales et l’État.”1

Chapitre 3 : Étude socio-économique des structures de musiques actuelles

Plusieurs réseaux, avec ou sans structure juridique, se sont créés au cours des dernières 
années pour rassembler des acteurs d’un territoire, ou pour répondre à des problématiques 
spécifiques à certains acteurs.

1Source : http://www.solimacreuse.fr/
2 Source : http://www.fede-rec.org/

Collectif Vienne Fest : “Il fallait qu'on discute entre nous pour voir quel discours tenir auprès de nos financeurs. Très 
vite, on s'est rendu compte qu'on avait beaucoup de points communs. Ça a élargi notre réseau, nos ressources 

potentielles, et on peut faire appel les uns aux autres.”
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Les acteurs vivent des réalités budgétaires variées

3.2. Données budgétaires

Les budgets affichés sont des budgets 
dédiés aux Musiques actuelles pour 
l’année 2018.

Budget Musiques actuelles compilé de 
tous les répondants : entre 33,9 et 
53,7 millions d'€ (fourchette basse vs. 
fourchette haute).

Chapitre 3 : Étude socio-économique des structures de musiques actuelles

Estimation du budget Musiques 
actuelles médian* : 54 500€

*Médiane : la moitié des structures ont un 
budget inférieur à 54 500€, et l'autre moitié 
ont un budget supérieur.
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… et il existe des disparités dans les budgets au sein d’une même activité

3.2. Données budgétaires
Chapitre 3 : Étude socio-économique des structures de musiques actuelles

Répartition des répondants selon le niveau de budget dédié aux Musiques actuelles pour l’année 2018

Les budgets affichés sont des budgets 
dédiés aux Musiques actuelles pour 
l’année 2018.

Au sein de l’échantillon, il existe des 
festivals à toutes les échelles de budget : 
de moins de 25 000€ à plus de 
250 000€. 
L'unique salle de concert déclarant un 
budget de moins de 250 000 € a subi 
des difficultés financières en 2018.
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des structures interrogées ont reçu une subvention publique, et 29% une 
autre aide financière (OGC, GIP Café culture…) au titre de l’année 2018. 

Ces aides représentent en moyenne

de leur budget Musiques actuelles.

56%

36%

3.2. Données budgétaires

La filière est largement soutenue par le subventionnement public 
et les aides financières privées

Chapitre 3 : Étude socio-économique des structures de musiques actuelles
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La plupart des structures subventionnées le sont par des collectivités territoriales

3.2. Données budgétaires

¹ Crédit d’impôt spectacle vivant, crédit d’impôt recherche…
² Institut pour le financement du cinéma et des industries culturelles
³ Fonds pour la création musicale

⁴ Société civile des producteurs phonographiques
⁵ Société Civile des Producteurs de Phonogrammes en France
Autres : CAF, DDCSPP, DRDJSCS, Ministère de l'Enseignement Supérieur, ARS, Bureau Export

Chapitre 3 : Étude socio-économique des structures de musiques actuelles

La Région Nouvelle-Aquitaine 
finance 77% des structures 
interrogées.

Les acteurs sont également 
nombreux à recevoir des 
subventions à l’échelon local : 
68% des répondants 
reçoivent en 2018 des 
subventions de leur 
commune ou de leur 
intercommunalité.

NB : Certains acteurs ayant bénéficié d’un financement par le Contrat de filière musiques actuelles pourraient avoir identifié comme unique financeur la Région, le CNV ou 
la DRAC. Les financements dans le cadre du Contrat de filière sont versés par la Région Nouvelle-Aquitaine, mais les fonds proviennent de ces trois sources.
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Parmi les 27 % de structures qui répondent ne pas être subventionnées, il faut prendre 
en considération la proportion d’entre elles, non mesurée, qui ne reçoivent pas de 
subventions fléchées vers les activités de Musiques actuelles. 
C’est le cas par exemple pour certains établissements publics : 

3.2. Données budgétaires

“Ces sommes ne sont absolument pas ciblées au départ sur les 
musiques actuelles amplifiées. Il y a là une volonté politique forte de 
notre structure d'être ouverte à ces musiques et de permettre à 10% 

de nos élèves de suivre les cours dans cette esthétique.”

Les répondants reçoivent également des subventions non fléchées sur les activités Musiques actuelles, 
mais dont les fonds peuvent être utilisés dans le budget dédié aux Musiques actuelles

Chapitre 3 : Étude socio-économique des structures de musiques actuelles
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Le subventionnement, aspect crucial du 
développement des structures, est un 
point de friction qui peut engendrer des 
frustrations : 
●   sentiment d’illégitimité
●   sentiment d’injustice
●   sentiment d’opacité
●   divergences d’opinion

3.2. Données budgétaires

Le subventionnement public est un facteur d’incertitude pour beaucoup d’acteurs

Chapitre 3 : Étude socio-économique des structures de musiques actuelles

“On se sent pas forcément écoutés. 
Comme si on bricolait dans notre coin. 
Effectivement, on n'est pas des pros, 

et on le revendique. On est bénévoles. 
Mais je pense qu'on n'est pas si mal 

en termes de professionnalisme.”

“C'est là où on avait le plus besoin d'aide 
et c'est là où ça n'a pas suivi... 

Et je ne sais pas pourquoi.”

“La Région ne subventionne plus les festivals gratuits. 
Mais on n'abandonnera pas la gratuité. 

C'est quelque chose qui fait partie de nos valeurs, de nos piliers.”

mailto:observatoire@la-nouvelleaquitaine.fr


L'A. — 09/2019 — observatoire@la-nouvelleaquitaine.fr Observation de la filière Musiques actuelles et variétés48 / 66

des structures ont fait appel à du crowdfunding, du mécénat ou du sponsoring 
au cours de l’année 2018 pour financer leurs activités Musiques actuelles.

Ces financements peuvent représenter entre 

et

de leur budget Musiques actuelles, les plus élevés étant ceux des cafés-concerts.

36%

1%

3.2. Données budgétaires

80%

Le crowdfunding, le mécénat et le sponsoring sont vus comme 
des alternatives de financement - hors adhésions et recettes propres

Chapitre 3 : Étude socio-économique des structures de musiques actuelles
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Au moment de la fusion des trois Régions*, les labels et maisons d’édition 
du Poitou-Charentes et du Limousin ont été incités à demander des subventions et 

ont été intégrés à la vision “filière” que portait déjà la Région Aquitaine.

Chapitre 3 : Étude socio-économique des structures de musiques actuelles

3.2 Données budgétaires

Focus : la fusion des Régions a changé les relations avec les institutions, 
en créant un dialogue nouveau avec des acteurs de l’économie privée

*Poitou-Charentes, Limousin, Aquitaine, fusion au 1er janvier 2016.

 “Dans l'ex-Région, le fait que l’entreprise 
soit une SARL nous disqualifiait.” 

“Avant le redéploiement territorial, on n'avait pas d'aide des pouvoirs publics. 
La seule "aide" qu'on avait c'était les crédits d’impôts du ministère de la Culture à l'édition 

phonographique et mes seuls partenaires financiers étaient les sociétés civiles, l'ADAMI, la SPPF…”
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● 13% des répondants ne salarient qu’un 
seul permanent.

● Somme du nombre d’emplois permanents 
chez tous les répondants : 666

● Moyenne : 4 permanents

48% des structures interrogées emploient des salariés permanents affectés aux Musiques actuelles

3.3. Ressources Humaines
Chapitre 3 : Étude socio-économique des structures de musiques actuelles
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Les ressources humaines sont une source de préoccupations pour la plupart des structures
Q : En l'état actuel de vos activités de Musiques actuelles, vos moyens humains (salarié·e·s, intermittent·e·s, etc.) sont-ils :

3.3. Ressources Humaines

« Plutôt » + « Très » insuffisants = 
60%

Chapitre 3 : Étude socio-économique des structures de musiques actuelles
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3.3. Ressources Humaines

Pour aller plus loin : Parmi les structures qui jugent leurs moyens humains insuffisants, 
40% ont l’intention ou la possibilité d’augmenter leurs effectifs en 2019.

Recruter de nouveaux salariés ou déployer plus de temps de travail sur les Musiques actuelles en 2019 
semble difficile, mais un nombre non négligeable de structures déclarent tout de même l’envisager.

Chapitre 3 : Étude socio-économique des structures de musiques actuelles
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Parmi les structures interrogées, une partie est uniquement composée de bénévoles. 
Certaines envisagent de commencer à salarier au cours des prochaines années. 
Devenir une association employeuse est un pas difficile à franchir, qui demande 

de l’accompagnement et une trésorerie solide.

3.3. Ressources Humaines

Le manque d’effectifs a des répercussions sur les organisations

“Soit on continue et je me mets à 100% dessus, et il faut que 
je me rémunère et que j’en vive, soit je continue en cumulant 
les emplois, mais c’est ingérable. C’est aussi pour ça que les 
deux autres personnes sont parti·e·s.” 

“Une partie de l'association ne se sent pas de 
devenir employeur. On n'aura pas les moyens 
d'embaucher, donc on discute avec d'autres 
associations à la mutualisation d'un poste. Ce 
serait un cap important pour nous, il faut 
aussi être en capacité d'écrire une fiche de 
poste bien précise, de savoir ce qu'on 
délègue…”

Chapitre 3 : Étude socio-économique des structures de musiques actuelles
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3.3. Ressources Humaines

Les structures ayant les budgets Musiques actuelles les plus conséquents sont également celles 
qui font appel au plus grand nombre de bénévoles. Les grands festivals sont en tête de classement.

● Moyenne : 32 bénévoles par 
structure

● Somme du nombre 
de bénévoles chez tous les 
répondants : 5 060

Chapitre 3 : Étude socio-économique des structures de musiques actuelles
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● Un besoin de développer des compétences administratives et techniques, que ce soit 
pour les bénévoles dirigeants ou les bénévoles opérationnels. 

● Une formation qui mène idéalement, pour certaines structures, à la création de postes 
qualifiés et rémunérés.

La première priorité des répondants vis-à-vis du bénévolat : la formation et la professionnalisation.

3.3. Ressources Humaines

“Accroître les liens entre l'équipe 
permanente, les bénévoles, le conseil 

d'administration.”

“Améliorer la 
formation des 

bénévoles.”

Chapitre 3 : Étude socio-économique des structures de musiques actuelles

“Mieux structurer l'association, avec des personnes
 susceptibles de prendre des responsabilités !”

“Nous avons suffisamment de bénévoles, 
ce qui nous manque, ce sont des employés 

mais nous n'avons pas le budget.”
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Le principe de parité est relativement mieux respecté au sein des directions 
que des présidences de structures

3.3. Ressources Humaines
Focus : Égalité H/F

Paritaire : 2 hommes + 2 femmes, par exemple
Non paritaire : 2 hommes + 1 femme, par exemple

Chapitre 3 : Étude socio-économique des structures de musiques actuelles
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Plusieurs répondants n’identifient 
pas le rôle que les institutions 
peuvent jouer dans la lutte pour 
l’égalité et refusent de déployer 
des ressources en ce sens. 

Une autre partie assimile les 
notions de parité et d’égalité. 
Dans les réponses, on trouve de 
nombreuses réponses décrivant 
la répartition hommes/femmes 
au sein des équipes et des 
conseils d’administration. 
Mention est souvent faite d’une 
politiques de “portes ouvertes”, 
dans laquelle aucune entrave 
n’est faite à l’accès de tout·e·s. 

La lutte pour l’égalité n’est pas envisagée par tous comme un chantier prioritaire

3.3. Ressources Humaines
Focus : Égalité H/F

“Le choix des artistes 
avec qui nous 

travaillons ne se fait pas 
en fonction du genre 
mais du talent et des 

compétences de 
chacun.”

“Notre structure est une association et ce genre de considérations ne 
nous vient même pas à l'esprit. Toutes les personnes sont les 

bienvenues, quels que soient leur âge, leur nationalité, leur couleur de 
peau, leur croyance, OU LEUR SEXE.”

Chapitre 3 : Étude socio-économique des structures de musiques actuelles

“Parité homme/femme quasi parfaite 
au sein de l'équipe salariée. 6 femmes 

(dont 3 cadres) 
et 7 hommes (dont 2 cadres).”

“Nous refusons de répondre 
objectivement aux deux 

précédentes questions. D’ailleurs, 
nous estimons qu’elles n’ont pas 

leur place dans ce questionnaire.”
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3.3. Ressources Humaines
Focus : Égalité H/F

Plusieurs structures d’envergures différentes évoquent des projets concrets 
pour l’égalité de tou·te·s dans l’accès : 
- des publics
- aux métiers administratifs et techniques
- au plateau 

Chapitre 3 : Étude socio-économique des structures de musiques actuelles

“Nous avons élaboré notre programme d'actions 2019 dans le respect des droits culturels, aussi nous élaborons nos actions en 
réfléchissant systématiquement à éviter toute sorte de discrimination. Cela passe par une attention marquée sur la question du 
genre pour la programmation et l’action culturelle (observation/comptage, et organisation d’un groupe de travail entre différents 
acteurs culturels du territoire à ce sujet), mais également sur la question socio-économique (collaborations entre différents types 

sociologiques dans une même action), la question territoriale (attention portée à la représentativité du monde rural dans nos projets), 
etc...”

“Une attention 
nouvelle est portée 
aux équilibres en 

matière de 
programmation.”

“Ouverture 
d’un groupe de 
travail égalité / 
mixité.”

Travail en direction des publics, par exemple : 
Projet sur l'égalité homme - femme en éducation 
artistique et culturelle avec les quartiers de la ville.
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Chapitre 3 : Étude socio-économique des structures de musiques actuelles

➔ 160 structures répondantes, soit 19% des acteurs identifiés, représentatifs de la filière. 
➔ 38% des répondants sont des structures dédiées aux Musiques actuelles, 62% ont également 

d’autres activités (culturelles ou non, par exemple : bars, commerces…). 
➔ Le budget Musiques actuelles médian des structures répondantes est de 54 500€, avec de fortes 

disparités selon les activités : les salles de concert ont quasiment toutes un budget de plus de 
250 000€, alors que les festivals existent à toutes les échelles de budget.

➔ 56% de la filière en région est soutenue financièrement par les subventions publiques, et en 
particulier par les collectivités territoriales, pour leurs activités Musiques actuelles.

➔ Les acteurs emploient en moyenne 4 salariés permanents, mais 61% ont 0 ou 1 salarié. Le 
nombre de bénévoles est de 32 personnes en moyenne par structure.

➔ La question de l’égalité H/F est surtout envisagée par le prisme de la parité (nombre d’hommes 
ou de femmes dans l’organisation), mais certaines structures se sont saisies de la problématique, 
menant des projets permettant de favoriser l’égalité d’accès de tous et toutes. 

À retenir

3.4. Grands enseignements et conclusion sur l’étude socio-économique
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Chapitre 3 : Étude socio-économique des structures de musiques actuelles

3.4. Grands enseignements et conclusion sur l’étude socio-économique

 L’étude quantitative menée par L’A. a permis de mettre en exergue des initiatives Musiques 
actuelles aux budgets, nombre de salariés ou de bénévoles très variés. 
 

 Une étude plus longue de ces mêmes données pourrait mener à des conclusions plus fines, 
notamment sur les questions de l’emploi intermittent, de l’utilisation des budgets et des 
subventions, les évolutions temporelles de ces indicateurs…

 Le travail réalisé par L’A. met en évidence la nécessité, mais aussi la difficulté pour les 
différents acteurs des politiques publiques de la culture à répondre à des problématiques 
diverses et parfois diamétralement opposées. 

Conclusion
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L’A. s’est appliquée autant que possible à suivre les principes de l’Observation Participative et Partagée 
(OPP), et ce document est mis à disposition selon les termes de la Licence Creative Commons 
« Attribution - Pas d’Utilisation Commerciale - Partage dans les Mêmes Conditions 4.0 International ».

Partage du document

Pour plus d’informations : 
http://www.fedelima.org/IMG/pdf/opp-methode_1_.pdf
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/fr/legalcode

Une démarche d’observation partagée au service de la filière Musiques Actuelles
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