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INTRODUCTION

Après une année 2018 riche en nouveautés avec la création d'une 
antenne à Limoges, la tenue du 1er Forum régional « Entreprendre 
dans la culture » à Poitiers et la mise en œuvre d'une nouvelle 

organisation, 2019 a été mise à profit pour consolider la structure et 
esquisser de nouvelles perspectives.

En effet, grâce au soutien affirmé de l'État et de la Région, l'agence a pu 
stabiliser son équipe et notamment renouveler 2 postes clés. Elle a ainsi 
pu déployer concrètement son action sur le territoire régional et gagner 
en notoriété. Elle a enfin précisé la feuille de route d'une future mission 
dans le sud de la région.

Pour toutes les parties prenantes de la gouvernance (administrateurs, 
partenaires financeurs, équipe salarié·e·s, bénéficiaires...), l'automne a 
été marqué par la signature d'une convention d'objectifs quadriennale 
avec l'État et la Région. Ce cadre administratif établit des règles dans 
les relations avec les partenaires. Il précise également ce que l'agence 
se propose de réaliser et ce qui est attendu d'elle. Il symbolise enfin la 
confiance accordée à l'équipe.

Dans le cadre de nos missions socles que sont l'observation, 
l'accompagnement, l'information, la ressource et l'échange, un 
programme ambitieux d'une soixantaine d'actions a été mis en œuvre. 
Inscrites dans des démarches de coopération, ces actions visent 
la pérennisation et le développement des structures artistiques et 
culturelles.

L'engagement de l'agence au sein de la société coopérative d'intérêt 
collectif Confer, en tant que sociétaire, s'est concrétisée en 2019 par la 
participation à tous les conseils coopératifs et groupes de travail dans un 
contexte économique défavorable. De nombreuses réunions spécifiques 
aux difficultés financières ont toutefois permis de préserver l'essentiel 
et de relancer la structure grâce au soutien de partenaires publics. 
Malheureusement, il a été nécessaire d'accompagner la fin de mission 
d'une des deux co-directrices. L'offre de formation est néanmoins en 
accroissement constant.

Quelques chantiers de L'A. n'ont pas abouti au 31 décembre. Ils restent 
toutefois engagés et se concrétiseront sur l'exercice suivant. C'est plus 
particulièrement le cas des nouveaux statuts (votés lors de l'AGO du 
17 avril 2020) et d'une mission au sud de la région (embauche d'une 
chargée de mission le 22 juin 2020).

Au terme d'une année intense et, en résumé, nous pouvons affirmer 
que L'A. peut agir efficacement et solidairement au bénéfice de tous 
les acteurs publics et privés de la région car elle est désormais mieux 
organisée, davantage ancrée et enfin sécurisée. 
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LES TEMPS FORTS 
DE L'ANNÉE 2019

10 janvier · Poitiers
Accueil à l’agence des membres 
du Conseil coopératif de 
la SCIC Confer.

26 mars
Publication de l’étude L’emploi 
intermittent dans le spectacle 
en Nouvelle-Aquitaine.

12 janvier · Eysines
Participation du directeur au Grand 
Banquet de la Fédération des 
Centres sociaux Nouvelle-Aquitaine 
sur les droits culturels.

29 mars · Bordeaux
1ère réunion de l’année du groupe 
Culture & ESS constitué autour 
de la CRESS Nouvelle-Aquitaine.

30 janvier · Poitiers
Accueil à l’agence des étudiants 
du Master 2 Assistant à la mise en 
scène.

2 avril · Fursac
Qui est là ?! organisé en partenariat 
avec le DLA23, le Solima Creuse et 
l’APMAC.

15 février · Poitiers
Intervention auprès des étudiants 
du Pôle Aliénor.

7 mai · Poitiers
Réunion du groupe de travail 
exploratoire sur le thème de la 
participation des habitants dans les 
projets artistiques.

8 mars · Paris
2ème réunion du réseau formé 
avec les agences régionales 
Bourgogne-Franche-Comté et 
Auvergne Rhône-Alpes.

15 mai · Poitiers
3ème comité de suivi du Pôle 
Observation-ressources constitué 
en 2018. 

7 février · Paris
Participation au COPIL de l’enquête 
Scènes d’Enfance-Assitej sur les 
conditions de production et de 
diffusion du spectacle vivant jeune 
public.

4 avril · Mont-de-Marsan
Rencontre avec l’équipe du Théâtre 
de Gascogne pour l’organisation 
du Forum Entreprendre dans la 
culture.

6 mars · Limoges
Les syndicats d’employeurs et de 
salariés, membres du COREPS, 
signent la Charte contre le travail 
illégal. 

13 mai · Limoges
Rencontre professionnelle sur 
les enjeux du conte en Nouvelle-
Aquitaine co-organisée avec l’ALCA 
et le réseau « conte » régional.

20 mars
Lancement de l’enquête socio-
économique de la filière musiques 
actuelles.

25 mars · Alloue
1ère intervention de l’année pour 
la Licence Métiers de la culture 
pour le Développement territorial, 
à l'Université de Limoges.

22 mai · Montpellier
Intervention lors de la conférence 
« Cultural Policies in Europe : a 
participatory turn ? » organisée par 
l’Université de Montpellier.

23 mai · Bègles
Participation au Conseil coopératif 
et à l’AG de Confer.
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25 mai · Poitiers
Participation au groupe de travail 
régional sur les orchestres, mis en 
place par la DRAC.

4 juin · Ruffec
Démarrage de l’accompagnement 
à la coopération entre les 
théâtres de Ruffec, Rouillac et 
La Rochefoucauld (3aiRes).

2 octobre · Poitiers
Animation de l’atelier « 5 questions 
à se poser avant de créer sa 
compagnie » dans le cadre des 
Expressifs.

11 juin
Publication de l’étude Les licences 
d’entrepreneurs de spectacles 
vivants.

25 juillet · Limoges
Démarrage de l’accompagnement 
à la transformation numérique 
de la Cie Les Singuliers Associés.

25 juin · Bègles
1er comité de programmation du 
Forum Entreprendre dans la culture 
2019.

4 octobre · Bordeaux
Appui méthodologique à la DRAC 
sur l’étude de l’accessibilité des 
équipements culturels.

10 & 11 juillet · La Rochelle
Animation de 2 tables rondes 
et présentation de l’enquête 
sur la filière musiques actuelles 
au comité stratégique.

2 septembre
Publication de la carte sur la 
participation citoyenne dans 
les projets artistiques en 
Nouvelle-Aquitaine.

11 septembre · Bordeaux
Participation au comité d’experts 
de l'observatoire  de la CRESS.

16 septembre · Bègles
Lancement du 2ème parcours 
de formation des chargé·e·s de 
diffusion et production (Confer).

19 septembre · Bordeaux
Présentation de l’étude sur le 
financement public de la culture 
devant les DAC des collectivités, suivie 
d’ateliers. Publication de l’étude.

25 septembre · Bordeaux
Participation au COPIL du Campus 
des métiers culturels porté 
par UBIC/Université Bordeaux 
Montaigne.

29 août · Bordeaux
Réunion COREPS, présentation 
du nouveau coordinateur aux 
membres présents.

14 octobre
Publication de l’étude sur la 
filière musiques actuelles en 
Nouvelle-Aquitaine.

6 > 8 novembre · Niort
Présence au Forum culture & ESS.

21 & 22 novembre ·  
Mont-de-Marsan
2ème Forum Entreprendre dans la 
culture au Théâtre de Gascogne.

9 décembre · Bordeaux
Journée d’équipe à La Méca, 
accueil à l’OARA.

11 décembre · Cenon
Animation d’un stand lors de la 
Rencontre de l’entrepreneuriat 
culturel créatif au Rocher de 
Palmer.

09



BILAN CHIFFRÉ · 2019

Pau

Agen

Guéret

PRÉSENCE & ACTION DE L'A.
EN NOUVELLE-AQUITAINE

UNE SÉLECTION D´ÉVÉNEMENTS DE DÉCEMBRE 2018 À DÉCEMBRE 2019

Bordeaux
� Rencontre professionnelle sur les 
financements publics de la culture

� Comité de pilotage du Contrat de 
filière musiques actuelles

� Accompagnement du Comité 
d'expert de l'observatoire de la CRESS 
� Accompagnement de l'O�ce public 

de la langue Occitane
� Intervention auprès des étudiants 

de la Licence CoMédiA/UBM
� Réunions du Groupe Culture et ESS 

de la CRESS
� Réunions du COREPS

Pessac
� Journée de travail 

sur la filière 
culture/économie 

créative avec UBIC

Poitiers :
� Rencontre professionnelle co-organisée avec Pôle Aliénor sur la participation
� Rencontre professionnelle co-organisée avec Poitiers Jeunes sur la création d’une compagnie
� Journée d’information sur Europe culture créative co-organisée avec le LABA
� Journée de travail sur les orchestres organisée par la DRAC

La Rochelle
� Animation de 2 ateliers – concertation 
du Contrat de filière musiques actuelles
� Présentation de l'étude de la filière 
musiques actuelles 

Saint-Georges-de-Didonne
� Accompagnement de CRÉA 
dans l’organisation 
d’une journée professionnelle

Alloue
Intervention auprès des étudiants 
de la licence Métiers de la culture 
pour le développement territorial 
et des étudiants de l'ESAT 

Angoulême
� Réunions du COREPS
� Partage en COREPS des résultats 
de l'étude sur le financement public

Limoges
� Rencontre professionnelle sur le conte co-organisée avec l’ALCA
� Journée d’information sur Europe culture créative co-organisée avec le LABA
� Accompagnement des Singuliers Associés projet Dans tous les sens
� Participation à l’Université des arts de la rue
� Réunion du COREPS

Bègles
� Formation chargé·e·s de di�usion/production co-organisée avec CONFER
� Comité de programmation du Forum Entreprendre dans la culture
� Présentation de l'étude d'observation de la filière musiques actuelles

Saint-Pierre-de-Frugie
� Journée d'échange 
avec des élu·e·s charentais

Villeneuve-sur-Lot
� Soutien au DAC dans la création 
d'un réseau des DAC 
en Nouvelle-Aquitaine

Cenon
� Participation aux Rencontres de l’entrepreneuriat culturel créatif

Mérignac
� Participation au Tour 
d’Enfance de Scènes 
d'Enfance-Assitej
� Participation à la concertation 
«Développer durablement 
les musiques actuelles en 
Nouvelle-Aquitaine»

Eymoutiers
� Rencontre ESSpresso Culture 
co-organisée avec la CRESS

Tulle
� Rencontre professionnelle 
co-organisée avec le DLA19 
et Pôle Emploi spectacle

Fursac
� Rencontre professionnelle 
co-organisée avec l’APMAC et le DLA23

Bayonne
� Journée de travail avec Arcad64

Nantes
� Participation aux Etats généraux 
Arts vivants enfance jeunesse 
Scènes d'Enfance-Assitej

Dijon & Lyon
� Coopération entre agences régionales 
(Le Lab - Liaisons Arts Bourgogne | 
Auvergne Rhône-Alpes Spectacle Vivant)

Montpellier
� Intervention lors de la Conférence 
Cultural Policies in Europe

Paris 
� Journées de travail du réseau 
des agences régionales
� Comité de pilotage Enquête 
sur les conditions de production 
et de di�usion du spectacle vivant 
jeune public Scènes d'Enfance-
Assitej

Rouen
� Participation au Pop Mind

Saintes
� Comité de pilotage de la mission Inventaire 

des lieux scéniques de l'APMAC

� Accompagnement 
de la coopération des 3 aiRes

Niort
� Participation au Forum national 

ESS et Innovation sociale

Périgueux
� Journée de travail avec l’Agence 

Culturelle de Dordogne

Mont-de-Marsan
� 2e Forum Entreprendre dans la culture

Ru�ec

Rouillac
La Rochefoucauld

• 179 actions (tous types d'action confondus) 
ont été réalisées ;

• hors Forum, ce sont 160 actions qui ont été organisées 
(le Forum a généré 19 « moments de travail » à lui seul) ;

• 111 actions ont une implantation territoriale précise 
(une commune ou un département). Les 68 autres ont 
une dimension régionale ou nationale ;

• l’équipe est intervenue en présentiel 
dans 10 départements sur 12 de Nouvelle-Aquitaine 
(à l'exception du 19 et du 47) ;

• 11 actions ont été réalisées (ou auxquelles L'A. 
a participé) hors région (ex : participation à une 
rencontre professionnelle) ou en lien avec d'autres 
régions (ex : coopération inter-agences) ;

• L'A. a été présente en production et/ou organisation 
lors de 142 de ces 179 actions ;

• L'A. a été plus spécifiquement présente lors de 
36 rencontres et réunions (25 + 11) pour de la veille, 
de l'information, de la représentation, du réseautage...

• les autres actions consistent en présence, veille, 
réseau, représentation, gouvernance ;

• l'agence a été en relation productive 
avec 50 partenaires ;

• L'A. a participé/contribué à 4 réunions de Confer 
(Conseil coopératif et Assemblée générale annuelle) ;

• L'A. est à l'origine d'une formation pour les chargé·e·s 
de diffusion, portée par Confer, composée 
de 5 modules ;

• L'A. est intervenu 4 fois devant des étudiant·e·s de 
licence professionnelle et de master (75 étudiants) ;

• L'A. a organisé ou contribué directement à 48 temps 
de travail / rencontres professionnelles / réunions 
du COREPS (avec des personnes extérieures) dont 
17 durant le Forum, 9 pour le COREPS ;

• 12 interventions à l'extérieur, sur invitation 
(pour 477 participants) ;

• 8 temps forts à l'initiative de L'A. 
(pour 614 participants) ;

• le COREPS a organisé 9 réunions 
(pour 134 participants – moyenne de 15 participants 
par réunion) ;

• l'ensemble de ces événements ont rassemblé 
1 225 participants ;

• le Pôle Observation-ressources a publié 5 études, mis 
en ligne 5 cartes interactives, a accompagné au plan 
méthodologique 10 partenaires ;

• L'A. a répondu à 74 questions à l'adresse générique 
jai1question@la-nouvelleaquitaine.fr ;

• l'annuaire des structures juridiques 
de Nouvelle-Aquitaine de l'agence compte 
3 666 entrées et 1 054 équipes artistiques 
(chiffre au 16 septembre 2020) ;

• indicateur Homme / Femme : sur 81 intervenant·e·s 
sollicité·e·s, 45 sont des femmes ;

• 59 newsletters ont été publiées en direction 
de 6 400 abonnés ;

• le site Internet a été visité par 18 000 utilisateurs 
visionnant 66 700 pages.
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PÔLE ACCOMPAGNEMENT 
& COOPÉRATION
En 2019, le Pôle A&C a connu plusieurs changements : arrivée d’une nouvelle responsable en mars, intégration 
de la mission dialogue social et recrutement, en octobre, d’une nouvelle personne en charge de l’animation du 
COREPS. Ces changements au sein de l’organisation se font dans la dynamique de la création de l’antenne de Limoges, 
de l’élargissement des missions de l’agence à l’échelle régionale et de ses compétences transversales à l’ensemble du 
secteur culturel. Tous ces éléments font que l’équipe du Pôle a travaillé à une continuité des actions mises en place en 
2018, tout en préparant un nouveau projet pour le Pôle, pour approfondir ses missions.

Accompagnement collectif et individuel
Accompagnement collectif

En juin, une première réunion se tenait à La Canopée 
à Ruffec avec les membres de l’association 
les 3 aiRes (La Canopée, le Théâtre des Carmes 
à La Rochefoucauld et La Palène à Rouillac, trois 
structures de diffusion situées en Charente), la DRAC 
et la Région. L’A. a présenté les deux accompagnateurs, 
Anne et Patrick Beauvillard. Un processus 
d’accompagnement à la maturité coopérative s’est 
enclenché pour cette association, piloté par L’A. avec 
l’appui du couple Beauvillard. Ce processus est au long 
court et se poursuit en 2020.
La Compagnie Les Singuliers Associés a sollicité le 
Pôle A&C pour l’accompagner dans le développement 
de son dispositif « Dans tous les sens » à l’échelle de la 
région et en numérique. Les premières réunions entre 
la compagnie, L’A. et la DRAC ont eu lieu en 2019, le 
processus s’étend et se poursuit en 2020.

Partenariat avec les DLA en région

Imaginé avec le DLA de la Creuse, en partenariat avec 
le Solima Creuse (Schéma d’orientation des lieux de 
musiques actuelles) et l’APMAC, L’A. a organisé une 
rencontre Qui est là !, le 2 avril à Fursac. Il s’agissait 
d’un temps d’information et de conseil, à travers la 
présentation de L’A. et de l’APMAC comme structures 
ressources du territoire. Ce rendez-vous a favorisé 
les échanges entre acteurs culturels, permettant de 
recueillir les besoins de chacun afin de construire au fil 
de l’année des actions adaptées. Malgré un nombre de 
participants faible (8), les échanges ont été constructifs.
Notons, qu’initialement, était prévu un rendez-vous de 
ce type dans chaque département de la région. Dans 
le cadre des changements vécus au sein de l’équipe 
en 2019, cela n’a pas été rendu possible. Le projet est 
reporté, sous une autre forme, en 2020.

Accompagnement individuel

Depuis juillet 2018, L’A. met à disposition des 
acteurs culturels du territoire un mail générique 
jai1question@la-nouvelleaquitaine.fr afin de répondre 
à leurs questions concernant la structuration de leur 
activité au sens large et le développement de leur projet. 
Ce mail est une véritable porte d’entrée vers la mission 
d’accompagnement de L’A.
En 2019, 74 demandes ont été traitées :
• provenance géographique : 25% des questions reçues 

proviennent de la Gironde, 18% de la Vienne ;
• les disciplines : les plus représentées sont le théâtre 

et la danse. Les arts visuels, arts de la rue, livre et 
cinéma le sont très peu.

74 
demandes traitées :

• sociales et juridiques (27%)
• recherche de chargé·e·s de diffusion (21%)

• aides financières (8%)
• recherche de lieux de diffusion (5%)

jai1question@la-nouvelleaquitaine.fr

58% artistes autres profils

80% femmes hommesP
ro

fi
l
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Accompagnement des réseaux arts du conte et du récit

Suite aux premiers jalons posés en 2018, une rencontre 
professionnelle sur « Les enjeux du conte 
en Nouvelle-Aquitaine » s’est déroulée le 13 mai 
à Limoges, au Conseil départemental de la Haute-Vienne, 
en partenariat avec ALCA (antenne de Limoges). 
Plusieurs thèmes ont été abordés : 
• le conte, un outil éducatif, social et culturel ;
• la place du conte dans l’aménagement du territoire ;
• retour d’expériences, les réseaux du conte.

Rencontre professionnelle  
« Les enjeux du conte en Nouvelle-Aquitaine »

41 participants
Provenance : 
Haute-Vienne : 14 ; Gironde : 10 ; 
Creuse : 7 ; Deux-Sèvres : 3 ; 
Vienne : 2 ; Charente : 1 ; 
Dordogne : 1 ; Hors région : 3.

15 intervenants/modérateurs

Forum Entreprendre dans la culture

Dans la continuité de la première édition, le Forum 
Entreprendre dans la culture s’est déroulé les 20 et 
21 novembre 2019 dans le sud de la Nouvelle-Aquitaine, 
permettant ainsi à L’A. de poursuivre son ancrage sur 
ce territoire, moins maîtrisé historiquement.

Information, documentation 
et ressources

Formation des professionnels

En tant que membre coopérateur, le Pôle A&C participe, 
au nom de L’A., au conseil coopératif de la SCIC CONFER. 
Par ailleurs, le Pôle a œuvré à la création et la diffusion 
de la formation à destination des chargé·e·s de diffusion 
en promouvant, à travers sa communication, les 
modules de formation et en accueillant les formations 
sur ses sites de Poitiers et Limoges.

Accompagnement des professionnels

À l’invitation du festival Les Expressifs, organisé 
à Poitiers par l’association Poitiers Jeunes, L’A. 
est intervenue le 2 octobre 2019 auprès d’une vingtaine 
de personnes œuvrant au sein de très jeunes 
compagnies dans le domaine des arts de la rue et du 
cirque, principalement. Cette intervention, menée à 
la demande de L’A. par Myriam Didier, consultante et 
formatrice, était consacrée aux 5 questions à se poser 
avant de lancer son activité.

Partenariats avec les acteurs de l’accompagnement 
du territoire

Le Pôle A&C tisse de nombreux partenariats sur le 
territoire. Certains prennent la forme de convention, 
comme celle signée entre L’A. et Pôle Emploi Culture 
Spectacle à Bègles.
Le Pôle participe activement aussi aux réunions 
organisées par la CRESS Nouvelle-Aquitaine avec le 
collectif Culture & ESS.
Afin d’apporter des informations aux acteurs culturels, 
L’A. a accueilli des réunions d’information proposées 
par le LABA dans les antennes de Limoges et de Poitiers.

19 propositions

206 
participants>>
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Animer le dialogue social et contribuer à d’autres formes de concertation
Pour le COREPS, 2019 a été une année de stabilisation et de renforcement de son activité. Stabilisation, car les 
différentes commissions et groupes de travail ont trouvé leur « vitesse de croisière ». Renforcement, car le comité a 
vu en septembre un changement de personne en charge de son animation, permettant une réaffirmation des moyens 
alloués au dialogue social dans le secteur du spectacle et de l’audiovisuel en Nouvelle-Aquitaine.

Animer et assurer la coordination du COREPS

Après 16 ans au sein de L’A., Philippe Mangin a quitté 
l’agence pour aborder une reconversion professionnelle.
Suite à l’annonce de ce départ, le souhait de L’A. a 
été d’incarner plus encore sa mission d’animation du 
dialogue social, d’où son renforcement au sein du Pôle 
A&C, en cohérence avec ses axes stratégiques.
Pour la première fois depuis l’existence du COREPS, 
un processus de recrutement a été lancé en ouvrant 
le poste aux candidatures. Sylvain Cousin a ainsi été 
recruté, en septembre, au poste de Chargé de mission 
animation, délégué au dialogue social.

Valoriser les travaux du COREPS et les partager 
avec les professionnels

Les sujets traités par le COREPS sont structurés en 
fonction de deux commissions piliers : la Cellule de 
Veille pour l’Emploi et la commission Politiques et 
Financements Publics, et d’un organe d’orientation et 
de restitution : le comité de pilotage. Sur cette base, 
le COREPS a mené ses travaux sur ses problématiques 
de prédilection : sécurisation de l’emploi, structuration 
des parcours professionnels, accompagnement des 
employeurs, analyse des politiques publics en faveur 
de la culture…
Les membres ont fait aboutir les travaux concernant 
la lutte contre le travail illégal à travers la signature, 
en mars, de la charte du même nom. Sous le parrainage 
de la DIRECCTE Nouvelle-Aquitaine, l’ensemble 
des membres s’est engagé à favoriser les pratiques 
professionnelles vertueuses notamment à l’attention 
des organisateurs occasionnels.
Dans le cadre du Forum Entreprendre dans la culture, 
le COREPS a organisé un atelier pratique à destination 
des professionnels du spectacle sur les différents 
types de contrats structurant l’activité professionnelle 
d’un artiste.

Apporter de la connaissance et de la méthodologie 
pour faciliter l'identification des enjeux de 
la profession

Autre sujet spécifique qui a fait l’objet de deux réunions 
dédiées : les droits culturels, et notamment la nature 
et la fonction du bénévolat dans les organisations 
d’évènements culturels.
Il est de tradition pour le COREPS de proposer des 
zooms sur l’un de ses membres, en 2019, ce fut l’AFDAS 
(EDEC Culture, plan de formation…), le périmètre de cet 
Opérateur de compétences ayant été modifié. De même, 
une demi-journée a été consacrée à l’ALCA afin de 
proposer à la discussion les problématiques liées 
à la filière cinéma.

9 
réunions

15 
personnes

participation 
moyenne :
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PÔLE 
OBSERVATION-RESSOURCES
L'année 2019 a été marquée par 3 importants chantiers de travail :
• une première observation pour la filière musiques actuelles de Nouvelle-Aquitaine ;
• le rendu d'un travail au long cours sur l'évolution des financements publics en région ;
• le démarrage d'un chantier de refonte des bases de données d'observation de l'agence à partir de l'actualisation 

de l'annuaire Internet du spectacle vivant.

Comité de suivi
Le comité de suivi des chantiers d'étude s'est tenu 
à 2 reprises, le 15 mai et le 6 décembre, réunissant 
plusieurs représentants des services de la DRAC et de 
la Région Nouvelle-Aquitaine ainsi que de la DAAC / 
Rectorat de Poitiers.
L'instance a changé de nom pour devenir le « comité 
technique du dispositif régional d'observation », et fait 
désormais partie des outils officiels de la gouvernance 
de l'association.

Équipe renforcée
Le plan de charge du pôle a nécessité plusieurs 
renforts ponctuels :
• le recrutement en CDD de Magali Roberto, chargée 

d'études entre mars et août (6 mois), afin de répondre 
à un calendrier très court pour le rendu de la mission 
d'étude sur les musiques actuelles ;

• la sollicitation d'un consultant comme assistant à 
maîtrise d'ouvrage (AMOA), Vincent Grulier, entre 
juin et décembre pour la prise de recul nécessaire à 
la refonte du système d'information de l'agence, la 
consultation de prestataires informatiques ainsi que 
l'aide à l'harmonisation de nos bases d'observation en 
prévision de la transformation de l'outil annuaire du 
spectacle vivant ;

• l’arrivée de Khalid Rhimou en octobre (en CDD 
de 6 mois) pour l'appui à la refonte des bases 
de données, en prévision d'un nouvel outil attendu 
au 1er semestre 2020 : exploration fine et révision de 
chacun des champs et catégories / nomenclatures, 
actualisation des données, indexations mises à jour 
ou ajoutées (repérages pour requêtes), écriture du 
manuel de saisie.

Participation aux rendez-vous 
professionnels
La participation des chargé·e·s d'études à des rendez-vous 
professionnels nationaux, régionaux ou internationaux 
nourrit et actualise les compétences du pôle. En 2019 
cela a concerné : Pop mind (Rouen), les Rencontres 
professionnelles du Festival d'Avignon, le Forum national 
de l’ESS (Niort), l'Université buissonnière de la Fédération 
nationale des arts de la rue (Limoges), le colloque 
Be Spectactive de l'Université de Montpellier, les rencontres 
régionales du réseau d'arts visuels Astre (Poitiers).

Appui méthodologique
Les sollicitations pour de l'appui méthodologique ou de 
l’expertise restent régulières et concernent des profils 
assez différents. Le degré d'implication du pôle est très 
varié – de quelques heures à quelques jours – selon le 
besoin et les disponibilités de l'équipe.
Principales demandes :
• UBIC / Université Bordeaux Montaigne : projet de 

candidature Campus des métiers culturels ;
• DRAC Nouvelle-Aquitaine : étude sur l'accessibilité 

kilométrique des lieux, besoins de zooms territoriaux ;
• cabinet d'études Kanju : diagnostic culturel Bordeaux 

Métropole ;
• Assitej-Scènes d'enfance : comité de pilotage 

de l'enquête nationale ;
• Solima Creuse et Ville de Limoges : extractions 

musiques actuelles ;
• Guy Saez (directeur de recherche au CNRS et 

professeur à l’IEP de Grenoble) ;
• Office public de la langue occitane (OPLO) : projet 

de questionnaire linguistique ;
• APMAC : comité de pilotage inventaire des lieux scéniques.

Des échanges ont par ailleurs eu lieu avec des étudiants 
ou des structures culturelles (extractions de données), la 
Fédération Arts vivants et départements (projet de question-
naire), l'AFPA (étude filière image en Charente), l'AFDAS (por-
trait de territoire sur la Charente), le Synavi (méthodologie de 
questionnaire), le Conseil régional (chiffres-clés culture, fré-
quentation), Poitiers collectif, 50° nord (réseau arts visuels 
des Hauts-de-France), l'OARA (extraction de données)…
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Transversalité
La transversalité au sein de l'agence s'opère à 
plusieurs niveaux. Contribution à la rencontre Qui est 
là ! en Creuse, co-construction pour le Forum ou L'Affût, 
participation aux groupes de travail du COREPS.
De nombreux sujets sont suivis en binôme avec le Pôle 
Accompagnement & coopération, tels que le suivi de la 
thématique « Culture & ESS » (pour le Pôle Observation 
prémices d'une actualisation du panorama de 2014, 
en lien avec le collectif Culture & ESS et la CRESS) ou 
l'organisation d'une journée de travail exploratoire à 
partir d'une enquête sur le thème de « la participation 
dans les projets artistiques et culturels ».

Présentation des études
Une attention est portée à la multiplication des 
temps de présentation et d'appropriation des études 
réalisées :
• étude des musiques actuelles : en comité technique, 

en comité stratégique, atelier de concertation du 
contrat de filière aux Francofolies, atelier au festival 
Les Expressifs) ;

• financements publics de la culture : présentation 
aux DAC de collectivités à Bordeaux, en présence 
de Jean-Pierre Saez de l'Observatoire des 
politiques culturelles (OPC) et Marc Henninger, et 
Jean-Cédric Delvainquière du DEPS. Présentation 
également en commission culture du Conseil régional, 
dans le cadre d'une réunion d'équipe DRAC et en COREPS ;

• Forum Entreprendre dans la culture à 
Mont-de-Marsan : expérimentation d’un format de 
présentation des chiffres et repères clés sous la forme 
d'un « quizz » : Le tour de la région en 90 minutes ;

• deux études sur les salariés intermittents 
du spectacle et sur les titulaires de licences 
d'entrepreneurs de spectacles ont bénéficié d'un 
travail avec le groupe de travail du COREPS (cellule de 
veille sur l'emploi) ;

• interventions auprès d'étudiants de la licence 
professionnelle Métiers de la Culture pour le 
Développement territorial de l'Université de Limoges, 
de l'École supérieure d'arts de théâtre - Académie de 
l'Union (Limoges), de la Licence pro CoMédia de l'IUT 
Université Bordeaux Montaigne.
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Espace cartothèque
Carthothèque - L’A. Agence culturelle Nouvelle-Aquitaine

http://la-nouvelleaquitaine.fr/Cartotheque

CARTOTHÈQUE DE LA CULTURE EN NOUVELLE-AQUITAINE

Les lieux de diffusion et programmateurs
Titre : Les lieux de diffusion et programmateurs du spectacle vivant
Date de parution : janvier 2018
Extrait de 20 notions et chiffres clés du spectacle vivant en Nouvelle-Aquitaine

Cette carte représente ces acteurs de la diffusion par intercommunalité. En janvier 
2018, 615 lieux et programmateurs étaient actifs en région. Deux indicateurs 
complémentaires indiquent pour chaque département : le pourcentage de lieux de 
diffusion et programmateurs et leur nombre pour 100 000 habitants.

 >> Télécharger la carte en haute qualité
 >> Accéder à la carte interactive

Les équipes artistiques résidentes
Titre : Les équipes artistiques résidentes en Nouvelle-Aquitaine
Date de parution : janvier 2018
Extrait de 20 notions et chiffres clés su spectacle vivant en Nouvelle-Aquitaine

Cette carte représente le nombre de compagnies de spectacle vivant (théâtre, danse, arts de la rue, cirque, 
musique classique, pluridisciplinaire, etc.) par intercommunalité. Un peu plus de 1000 équipes artistiques 
professionnelles ont leur siège social dans la région. Deux indicateurs complémentaires renseignent pour 
chaque département : le pourcentage d'équipes artistiques et leur nombre pour 100 000 habitants.

 >> Télécharger la carte en haute qualité

Les musiques actuelles et variétés
Titre : Les musiques actuelles en Nouvelle-Aquitaine
Date de parution : septembre 2019
Extrait de L'observation de la filière des musiques actuelles et variétés en Nouvelle-Aquitaine

En décembre 2018, L'A. a menée un chantier d'observation de la filière des musiques actuelles et variétés en 
Nouvelle-Aquitaine  dans le cadre du Contrat de filière 2017-2019. Ces signataires ont missionné L’A. pour une 
durée de 6 mois afin de mener un inventaire des professionnels et un portrait socio-économique de la filière. 
Vous trouverez sur cette carte l'ensemble des acteurs repérés. Plus d'information sur la démarche ici.

>> Accéder à la carte interactiveUn espace cartothèque fait partie, depuis 2019, des 
outils mis à disposition sur le site Internet. Cette page 
s'est étoffée progressivement, les cartes interactives 
ont notamment été créées et ajoutées et occasionnent 
à chaque fois beaucoup d'échanges avec des acteurs 
culturels (retours par email notamment).

5 cartes interactives
• Les festivals de musiques actuelles, juin 2019

• Les financements publics de la culture 
en Nouvelle-Aquitaine, septembre 2019

• La participation citoyenne dans les projets artistiques 
en Nouvelle-Aquitaine, septembre 2019

• Les musiques actuelles et variétés, septembre 2019

• Les labels nationaux du spectacle vivant et des arts 
visuels en Nouvelle-Aquitaine, octobre 2019

Publications

5 publications
qui incorporent davantage de « datavisualisation » 
pour une meilleure appropriation des données complexes

• L'emploi intermittent dans le spectacle 
en Nouvelle-Aquitaine – De quoi parle-t-on ? 
Chiffres-clés 2017 et tendances, 7 pages, mars 2019

• Les licences d'entrepreneur de spectacles vivants 
en Nouvelle-Aquitaine – De quoi parle-t-on ? 
Chiffres-clés 2017 et tendances, 5 pages, avril 2019

• Les financements publics de la culture en 
Nouvelle-Aquitaine, édition 2019 – De 2014 à 2017, 
une étude de 127 financeurs, 5 pages, septembre 2019

• Observation de la filière musiques actuelles et variétés 
en Nouvelle-Aquitaine – Travaux réalisés sur la période 
déc. 2018 - sept. 2019, 66 pages, septembre 2019

• Observation du contrat de filière musiques actuelles 
et variétés en Nouvelle-Aquitaine, septembre 2019 
(à destination des membres du Comité stratégique 
du CDF seulement), 40 pages, septembre 2019
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PÔLE INFORMATION 
& COMMUNICATION
L’année 2019 a été marquée par la montée en puissance des actions mises en place par l’agence 
et par de nombreuses publications. Le travail du Pôle a donc été principalement consacré à leur valorisation 
auprès des acteurs culturels à travers nos outils dédiés.

La newsletter L’A. Lettre
Dédiée aux actions et missions de l’agence.

59 
newsletters publiées

6 400 
abonnés

Les réseaux sociaux
Une page a été ouverte sur Linkedin, s’ajoutant à celles 
de Facebook  et Twitter .
La stratégie consistant à poster sur ces pages 
essentiellement des contenus créés par l’agence 
elle-même (actions, publications, rencontres, vie de 
l’agence) s’est poursuivie en 2019. Cette ligne éditoriale 
s’est avérée payante, puisque ces pages comptent de 
plus en plus d’abonnés (2 700 abonnés Facebook en 
2018, 4 007 aujourd’hui, par exemple) qui y trouvent 
des informations non seulement exclusives mais aussi 
qualitatives.
Des formats de publication ont été spécialement créés 
pour les réseaux sociaux :
• Trois courtes vidéos pour promouvoir le Forum : 

• un teasing de 36 s. diffusé en amont ;
• une vidéo de 10 s. diffusée à l’ouverture du Forum, 

le 1er jour ; 
• « le Forum en 1 mot », vidéo dans laquelle les 

participants qualifient en un mot leur expérience au 
Forum, diffusée après le Forum. 

• Le feuilleton présentant graphiquement l’étude sur la 
filière musiques actuelles en Nouvelle-Aquitaine. 
Quatre épisodes, posté de septembre à décembre : 
1. Les acteurs professionnels 
2. Les budgets des musiques actuelles 
3. Les aides publiques 
4. Les bénévoles 
5. L'égalité Femme / Homme

Le site Internet

18 000 
utilisateurs

66 700 
pages vues

Pages les plus visitées :

Les petites annonces 
(12 000)

Les actualités 
(8 400)

L’annuaire 
du spectacle vivant 

(2 150)

La base documentaire 
(2 010)

L’Affût 
(1 950 )

Cartothèque 
(1 100)

L’Affût
4 numéros dont deux avec leur dossier ont été publiés 
en 2019. Dossiers :
• les comptes rendus du Forum Entreprendre 

dans la culture 2018 ;
• Culture et ruralité(s) en Nouvelle-Aquitaine.

Diffusion via la newsletter et en version imprimée (2 100 exemplaires).
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Communication sur le Forum Entreprendre 
dans la culture

Enjeux de la communication
• toucher le plus de personnes possible intéressées 

par le Forum ou par le thème de l’édition 2019 ;
• toucher de nouveaux publics qui auraient intérêt 

à venir au Forum ;
• faire connaître l’agence et ses missions.

Positionnement
En 2019, le message s’est focalisé sur :
1. le contenu du Forum : le programme, les thèmes des 

tables rondes et des ateliers, les intervenants, etc.
2. pourquoi l’agence s’est saisie de l’entrepreneuriat 

culturel, quel sens donner au mot « entrepreneuriat ».
3. l’idée que c’est au Forum que ça se passe et pas ailleurs : 

pour rencontrer d’autres acteurs culturels de Nouvelle-
Aquitaine, enrichir ses connaissances et ses pratiques, 
connaître les initiatives émanant du territoire, les 
structures et les personnes qui les portent.

4. mobiliser les partenaires pour toucher leur public. Un 
kit de communication a été fourni avec rédactionnel et 
visuels pour leurs newsletters, site internet et réseaux 
sociaux.

Difficulté
La difficulté était que le Forum se déroulait en milieu rural, 
dans un territoire où l’agence n’est pas présente. L’agence 
a avancé main dans la main avec le Théâtre de Gascogne, 
porte d’entrée de ce territoire. Des envois de flyers et un 
important travail de phoning a été fait pour informer têtes 
de réseaux et leaders d’opinion du sud de la région.

Les outils de communication de L’A.
1. Site entreprendreculture-nouvelleaquitaine.fr :

Mise en ligne du programme et ouverture des 
inscriptions : 21 octobre
2. Newsletters L’A. Lettre :

• « Bloquer les dates » : envoyée le 21 mai + relances
• « Programme et inscriptions en ligne » : 28 octobre 

+ relances
• « Communiqué de presse » : 6 novembre + relances
• Six focus sur le programme, du 7 au 19 novembre

3. Facebook , Twitter , LinkedIn  :

• 1er post « Bloquer les dates » : 21 mai + relances 
les 23 et 28 mai 

• vidéo teaser (36 sec.) diffusée le 3 octobre + relance 
le 9 octobre :  644 personnes touchées –  1 194

• campagne  payante du 4 au 20 novembre : 
7 500 personnes touchées

• série de posts sur le programme du 25 octobre 
au 20 novembre :  7 577 personnes touchées – 

 10 275 

Pendant le Forum :

• vidéo d’ouverture du Forum :  785 personnes 
touchées –  1 910

• petites phrases des intervenant·e·s + photos : 
 6 645 personnes touchées –  12 332

• vidéo Le Forum en un mot diffusée le 22 novembre : 
 910 personnes touchées –  884 

4. Vidéos :

• vidéo teaser (36 sec.) avant le Forum pour les réseaux 
sociaux

• vidéo d’annonce d’ouverture du Forum (8 sec.) pour les 
réseaux sociaux

• vidéo Le Forum en un mot pour conclure le 
Forum (1’03) pour les réseaux sociaux et 
entreprendreculture-nouvelleaquitaine.fr

• vidéo témoignage du Forum (5’) parue en 
février 2020 sur les réseaux sociaux et 
entreprendreculture-nouvelleaquitaine.fr

5. L’Affût :

• n° d’octobre-décembre : focus page 3.
• n° de février-avril : bilan page 11.

6. Flyer : 5000 exemplaires envoyés aux 
partenaires + têtes de réseau dans Les Landes, 
Pyrénées-Atlantiques, Gironde + avec L’Affût 
d’octobre-décembre. 

7. Site internet de L’A. : actualité en page d’accueil + 
page dédiée renvoyant vers le site du Forum.

8. réalisation d’un kakémono pour le Théâtre de 
Gascogne pour le 1er spectacle de saison (5 octobre) 
au Pôle.

9. Signatures mail de l’équipe : bandeau dédié.

Médias
Presse spécialisée : achat d’espace dans Junk Page de 
novembre ;
À Mont-de-Marsan
• radio locale : MDM s’est déplacée au Forum 
• PQR : 1 page dans Sud Ouest du 20 novembre
• presselib.com : une parution le 20 novembre
• magazine de Mont-de-Marsan : article dans m2m.ag, 

trimestriel distribué dans les boîtes à lettres de 
l’Agglomération, sorti le 2 octobre.
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Les personnes interviewées par L’Affût en 2019

Vincent Afchain
directeur artistique
La fausse compagnie
 La Roche Posay (86) 

Martine Altenburger
co-directrice
Association Ryoanji
 Jarnages (23) 

Léo Anselme
chargé des politiques publiques 
et des territoires
Agence Spectacle Vivant Auvergne 
– Rhône-Alpes
 Lyon (69) 

Xabina Claverie
responsable
Hameka
 Louhossoa (64) 

Estelle Coquin
musicienne, comédienne, 
créatrice sonore
Compagnie Le chat perplexe
 Aubusson (23) 

Éric Correia
conseiller régional en charge de 
l’économie créative des droits 
culturels
Région Nouvelle-Aquitaine
 Guéret (23) 

Sylvie Balestra
directrice
Compagnie Sylex
 Gavaudun (47) 

Raphaëlle Boitel
Compagnie L’oublié(e)
 Boulazac (24) 

Pomme Boucher
fondatrice et chargée de 
développement
Quartier Rouge
 Felletin (23) 

Marie Courault
chargée de la coordination Éducation 
à l’image
Les Grands Espaces
 Villac (24) 

Antoine Gariel
directeur
Théâtre de Gascogne
 Mont-de-Marsan (40) 

François Garrain
président
Festival Musicalarue
 Luxey (40) 

Carine Guimbard
administratrice
Le Château d’Oiron
 Oiron (79) 

Chloé Hernandez
chorégraphe et interprète
Compagnie Yma
 Mézin (47) 

Thibaud Keller
directeur de la programmation
Le champ de foire

 Saint-André-de-Cubzac (33) 

Nathalie Lanzi
vice-présidente en charge 
de la Culture
Région Nouvelle-Aquitaine
 Bordeaux (33)

Éric Lebas
directeur adjoint délégué, en charge 
de la création et des industries 
culturelles
DRAC Nouvelle-Aquitaine
 Poitiers (86) 

Fafiole Palassio
comédienne et co-fondatrice
Petit Théâtre de Pain
 Louhossoa (64) 

Jean-Yves Pineau
directeur
Collectif Les Localos
 Limoges (87) 

Marie Richard
chargée de projets territoires
Agence Spectacle Vivant Auvergne 
– Rhône-Alpes
 Lyon (hors région – 69) 

Daniel Rodriguez
directeur
La Locomotive
 Tarnos (40) 

Nadège Soulier
chargée de production 
et de médiation
Quartier Rouge
 Felletin (23) 

Olivier Villanove
conteur
Olivier Villanove
 Bordeaux (33) 
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... depuis 2016

121
personnes interviewées

42
artistes

27
responsables de lieux de diffusion  

et de festivals

60 femmes

61 hommes

Répartition 
par anciennes régions :

ex-Aquitaine 48

ex-Poitou-
Charentes 37

ex-Limousin 21
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RAPPORT FINANCIER – 
COMPTES 2019
L’association a clôturé les comptes de son exercice comptable le 31 décembre 2019. Comme à l’accoutumée, la durée 
de cet exercice a été de 12 mois.

Pour rappel, la tenue de notre comptabilité et l'expertise 
comptable sont confiés à M. Laurent Rivault, expert 
comptable, et son équipe du cabinet Bakertilly Strego. 
Les comptes sont contrôlés par M. Dupouy, commissaire 
aux comptes désigné par l’association.
Le rapport financier suivant a pour objectif d’expliciter 
les comptes annuels à l’aide des éléments les plus 
significatifs et des faits marquants de l’année écoulée.

Le rapport financier évoque successivement :
• les évolutions et la situation des grands équilibres 

financiers de l’association ;
• les éléments significatifs de l'activité de l'exercice ;
• l’analyse de la situation financière et l’évolution du 

fonds de roulement ;
• la proposition d’affectation du résultat de l’exercice 

2019.

LES GRANDS ÉQUILIBRES FINANCIERS DE L'ASSOCIATION 
ET LEURS ÉVOLUTIONS

Au compte de résultat
Produits : analyse des variations 2018/2019

62,8% sub. Région – fonctionnement

2,2% sub. Région – observation MA

2,4% prestations, transfert de charges

0,1% produits financiers et exceptionnels

≤

  Répartition des produits 2019

32,5% subventions État

Le budget des produits 2019 s’élèvent à 1 157 287 € 
(-2,5%), il est composé de :
• 1 141 910 € de produits d’exploitation (+3,6%) ;
• 13 663 € de reprise sur provision et transfert de 

charges (-59%) ;
• 1 168 € de produits financiers et produits 

exceptionnels.

Comparativement à 2018, la légère baisse des produits 
en 2019 s’explique par le produit exceptionnel en 
2018 (50 K€ de boni de liquidation de l’AVEC) qui est 
compensé par :
• l’engagement financier de l’État qui évolue à la hausse 

de + 15 K€ ;
• l’octroi d’une subvention Région pour un projet 

ponctuel d’observation du Contrat de filière musiques 
actuelles + 25 K€

Les produits de l’association sont composés pour 
97,5% de subventions (1 129 K€) réparties de la manière 
suivante :
• Région Nouvelle-Aquitaine : 65% (735 810 € en 2019 ; 

+ 0%) ;
• État : 32% (368 100 € en 2019 ; + 4,25%).

Les autres produits (2,5%) sont issus :
• de la mise à disposition de locaux de Poitiers au 

Réseau des indépendants de la musique en 
Nouvelle-Aquitaine (RIM) ;

• de refacturation de charges ;
• de remboursements de frais de formation ;
• de produits financiers et exceptionnels.

Dépenses : analyse des variations 2018/2019

≤

  Répartition des charges 2019

71% de masse salariale
15% de budget d’action

1% de dotations aux amortissements 
(investissement)

13% de charges de fonctionnement

Le total des charges 2019 s’élèvent à 1 049 337 € 
(+2,56%).
Le budget des charges est donc stable par rapport à 2019.
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Analyse des écarts de dépenses par rapport au prévisionnel
Par rapport aux dépenses prévisionnelles de l’exercice qui avaient été évaluées à 1 165 860 euros, l’écart 
de consommation de 116 K€ (- 10%) s’explique par les :

•  charges de personnel : -63 K€ 

• recrutements reportés à 2020 :
• CDD Archiviste (faute de candidats) : -8 K€ ;
• CDD Chargée de mission Sud Nouvelle-Aquitaine 

(calendrier du vote budgétaire inadapté au lancement 
d’un processus de recrutement courant 2020) : -43 K€ ;

• diminution exceptionnelle des coûts liée à des départs 
de salariés remplacés par des salariés ayant moins d’an-
cienneté et avec périodes de vacances de poste : -12 K€.

•  actions : -34 K €

• des interventions d’experts reportées à 2020 ;
• des actions moins coûteuses que prévues grâce aux 

partenariats mis en place sur la mise à disposition de 
lieux et l’association avec des partenaires intervenants ;

• actions moins nombreuses du fait de la prise de 
poste en cours d’année de la responsable du Pôle 
Accompagnement & coopération.

•  dotations aux amortissements et provisions : -14 K€ 

• reports d’investissements à 2020 (système 
d’information, mobilier de salle de réunion, 
ordinateurs) : -10,5 K€ d’amortissements ;

• provision moindre que imaginée concernant 
les indemnités de fin de carrière : -3,5 K€.

•  charges diverses de fonctionnement : -5 K€ 

• diminution des adhésions à des structures par-
tenaires, télécommunications (passage à la fibre 
reporté à 2020 dans l’attente de nouvelles offres com-
merciales), consultation de l’expertise juridique plus 
limitée en 2019, entretien du véhicule restreint, etc. ;

• frais de la vie associative moindres que prévus : pas 
d’organisation de Conseil d’orientation en 2019, pas 
de nouvelle intégration de membres nécessitant de 
déployer de nouveaux moyens logistiques pour la 
tenue des réunions (ex : location de salle).

Résultat de l’exercice
L’exercice se solde par un excédent de 107 949 €. Le report de recrutements en CDD à l’année 2020, et les économies 
exceptionnelles réalisées à l’occasion de remplacement de salariés permanents sortant, impactent ce résultat qui 
cette année encore ne reflète pas le fonctionnement d’une agence en régime de croisière.

Analyse de l’actif

 Actif immobilisé : 64 K€ 
ensemble des biens conservés de façon 
durable dans l’organisation

• augmentation de la valeur de 65% 
(+ 25 K€) liée à l’acquisition de 
matériels informatiques, de mobilier de 
bureau et de la réalisation de travaux 
de peinture à l’antenne de Poitiers.

 Actif circulant : 169 K€ 
créances fournisseurs, subventions à recevoir, 
disponibilités bancaires

• augmentation de la valeur de 28% 
(+ 140 K€) liée principalement à 
l’augmentation des disponibilités 
bancaires au 31/12/18, expliqué par 
l’excédent de résultat de l’exercice 
précédent ;

• par des subventions à recevoir (solde 
subventions fonctionnement et 
investissement région 2019) et des 
charges constatées d’avance.

 Trésorerie : 460 K€ 

Analyse du passif

 Fonds associatifs : 472 K€ 
patrimoine de l’association constitué des 
apports au fur et à mesure de la vie de 
l'association par ses résultats

• en augmentation de 40% lié au bénéfice 
réalisé sur l’exercice 2018 mis en 
réserve, à celui dégagé par l’exercice 
2019 et à la subvention d’investissement 
de la Région Nouvelle-Aquitaine qui a 
permis d’engager des investissements.

 Provisions et fonds dédiés : 29 K€ 
• augmentation de 14% (+ 3 K€) sur le 

poste des provisions pour indemnités 
de départ à la retraite, lié à l’évolution 
de l’ancienneté des salariés.

 Passif circulant 192 K€ 
dettes fournisseurs, fiscales et sociales

• augmentation de 15% (+ 25 K€), liée 
principalement aux produits constatés 
d’avance (part non consommée en 
2019 de l’avance sur la subvention 
d’investissement Région).

Actif 
immobilisé

Actif
693 349 €

Passif
693 349 €

Actif 
circulant

Trésorerie

Fonds 
associatifs

Provisions et 
fonds dédiés

Passif 
circulant

À noter : Remboursement de la SCIC CONFER d’une avance de 10 K€ en compte courant d’associé qui lui avait été faite en 2018.

Au bilan
Le bilan 2019 fait apparaître une valeur totale de 687 465 €, en évolution de 31% (+ 165 598 €) comparé à 2018.
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Trésorerie et fonds de roulement de l’association
Les évolutions des masses au bilan ont un impact positif 
sur la trésorerie de l’association.
La trésorerie au 31 décembre 2019 est de 460 K€.
Compte tenu du résultat de l’exercice, des dotations aux 
amortissements de l’exercice et des reprises
de provisions, la trésorerie générée par l’activité en 2019 
(CAF) est de + 121 K€.
La différence entre les actifs circulants (628 K€) et 
les passifs circulants (191 K€) nous indique le Fonds 
de roulement (FDR) de l’association. Compte tenu 
de l’excédent de l’exercice, le FDR s’est amélioré. 

Au 31 décembre 2019, il s’élève à 437 K€, contre 322 K€ 
au 31 décembre 2018.
Le FDR représente 150 jours du budget de l’association 
(contre 113 jours en 2018), lui permettant de faire 
face sereinement à ses charges de fonctionnement, 
notamment en début d’année lorsque les acomptes 
de subventions annuelles ne sont pas encore versés.
Rappelant que la norme prudentielle fixe le FDR à 
90 jours, avec un FDR de 150 jours, l’association serait 
en mesure au 31/12/2019 d’exploiter une partie de ses 
fonds en autofinançant une action associative.

181 K€

740 053 €

2017

88 
jours

322 K€

1 023 115 €

2018

113 
jours

437 K€

1 049 337 €

2019

150 
jours

années / 
budget, dépenses

euros / évolution  
du fonds de roulement

En conclusion
La situation et la gestion financière de l’association 
sont saines et dimensionnées à son projet désormais 
complètement tourné vers la nouvelle échelle 
régionale.

L’année 2019 marque la fin d’un cycle de départs de 
salarié·e·s qui a parfois entravé la capacité d’action des 
pôles. Désormais stabilisée, l’équipe devra néanmoins 
être renforcée ponctuellement ou plus durablement 
pour assumer l’envergure régionale, en particulier dans 
le sud du territoire.
L’organisation connaît des tensions internes dans 
le domaine de son outillage numérique (système 
d’information, site Internet, partage des données entre 
les deux antennes, passage à la fibre).

Les actions entreprises dans ce sens en 2019 se 
poursuivront jusqu’en 2022 pour apporter des solutions 
par le biais de nouveaux investissements.
Les événements sanitaires du début d’année 2020 et la 
crise économique qui en découle ont à ce jour suspendu 
la réflexion autour de l’autofinancement d’une action 
associative.
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VIE DE L'ÉQUIPE EN 2019

 Poitiers  Limoges
 Antoine Augeard :  

 chargé d’études 
 Mathilde Barron :  

 responsable du pôle  
 « Accompagnement & Coopération »,  

 chargée d’accompagnement 
 Sylvain Cousin :  

 chargé de mission animation  
 délégué au dialogue social 

 Sylvie Caqué-Menneguerre :  
responsable du pôle  

 « information – communication »,  
 chargée de la communication 

 Nadège Fortin :  
 assistante administrative  

 et chargée des bases de données 
 Sylvie Heneault :  

 assistante administrative  
 chargée de l’accueil  

 et du secrétariat de l’antenne de Poitiers 
 Thierry Szabo :  

 directeur 
 Alice Vandenbroucke :  

 responsable du pôle  
 « administration, gestion, fonctionnement »,  

 administratrice 
 Thomas Vriet :  

responsable  
 du pôle « observation – ressources »,  

 chargé d’études 

 Agnès Chrétien :  
 chargée de mission 
 Alain Faure :  
 graphiste 
Laura Guérin :  
 chargée d’études
 Laurence Lacorre :  
 responsable de l’antenne de Limoges  
 et chargée de mission 
 Catherine Veyssière :  
 assistante administrative  
 et des chargé·e·s de mission,  
 chargée de l’accueil et du secrétariat  
 de l’antenne de Limoges 

 Au 31 décembre 2019,  
 l'équipe de L'A.  
 compte 14 salarié·e·s, 
 soit 13,5 ETP. 

• Camille Lajoinie (stage au pôle information – communi-
cation à l'antenne de Limoges) du 21 janvier au 15 mars ;

• Magali Roberto (CDD au pôle observation – ressources) 
de février à août ;

• Arrivée de Mathilde Barron  
(antenne de Poitiers / CDI à temps plein) le 4 avril ;

• Départ de Philippe Mangin, coordinateur du COREPS, 
le 30 août ;

• Arrivée de Sylvain Cousin  
(antenne de Poitiers / CDI à temps plein) le 1er octobre ;

• Mission de Khalid Rimou (CDD au pôle observation – 
ressources) d'octobre 2019 à décembre 2020 ;

• Procédure de recrutement d'une archiviste en lien 
avec les Archives Départementales - infructueux 
au 14 novembre ;

• Passage à temps plein de Sylvie Heneault  
(antenne de Poitiers / CDI à temps plein) 
le 1er septembre.

Les mouvements de personnels en 2019
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DÉMARCHES ENTREPRISES 
SUR LE PLAN SOCIAL 
ET MANAGÉRIAL
1. Relation contractuelle et  rémunération
• amélioration du protocole d'accueil des nouveaux 

salarié·e·s ;
• proposition de rémunération des heures 

supplémentaires non soldées au 31 décembre ;
• application de l'évolution de la valeur du point 

au 1er mars ;
• application du prélèvement de l'impôt sur les revenus 

à la source ;
• évolution-harmonisation des rémunérations 

de certain·e·s salarié·e·s (mise en conformité 
expertise / responsabilité / grille conventionnelle) ;

• passage à temps plein de l'assistante administrative 
de Poitiers (Sylvie Heneault) au 1er septembre.

2. Organisation du temps de travail
• mise en place au 1er janvier d'un nouveau cadre de 

décompte des heures de travail et de déplacement ;
• création d'un nouvel outil de suivi du temps de travail ;
• transmission d'un questionnaire aux salarié·e·s pour 

évaluer les conséquences de ce changement.

3. Dispositifs managériaux et animation d'équipe
• création d'un nouveau modèle de fiche de poste, 

mises à jour des fiches existantes ;
• réalisation des entretiens annuels au printemps, 

actualisation de feuilles de route ;
• actualisation de l'organigramme ;
• co-animation de réunions mensuelles d'équipe ;
• co-animation toutes les 3 semaines de réunions du 

comité de direction (direction et responsables de pôle) ;
• co-animation de réunions hebdomadaires de 

coordination du comité de direction ;
• organisation d'un séminaire d'équipe de 2 jours 

(septembre).

4. Dialogue social et oeuvres sociales
• élections d'un nouveau CSE après plus d'un an de 

carence : 1 titulaire à Poitiers, 1 suppléant à Limoges ;
• co-écriture et signature d'un règlement intérieur 

et son annexe régissant les activités sociales et 
cultuelles ;

• remise en place d'un budget des activités sociales et 
culturelles (budget de 230 euros / salarié·e·s en 2019) ;

• tenue de réunions mensuelles.

5. Formation professionnelle continue des salariés
• 6 actions de formation représentant 318 heures 

de formation, chaque salarié·e a été concerné·e par 
au moins une action de formation en 2019 ;

• amélioration de la coordination et de la logistique des 
actions de formations des salarié·e·s ;

• exploitation optimale des dispositifs de financement 
des actions par l'OPCO Uniformation (taux de prise en 
charge de 90%).

6. Santé et sécurité, qualité de vie au travail
• mise à jour du document d'affichage obligatoire sur 

les deux antennes ;
• création d'un plan d'évacuation des locaux et d'un 

plan d'intervention à Poitiers ;
• amélioration du bâtiment (électricité, peinture, 

éclairage, vitrerie) à Poitiers ;
• investissements informatiques et techniques (achat 

d'ordinateurs portables, de téléphones portables et de 
systèmes de visioconférence) ;

• achat de mobiliers de bureau (nouvelle salle de 
réunion modulaire à Poitiers) ;

• lancement d'un travail de co-construction du Duerp 
avec les salariés.

7. Outils de travail et fonctionnement
• mise en place d'une procédure de demande d'absence 

dématérialisée ;
• actualisation régulière du document « règles de travail »
• uniformisation des procédures administratives 

Poitiers / Limoges ;
• élaboration d'un cahier des charges pour la réalisation d'un 

nouveau système d'information avec l'aide d'un AMO ;
• réalisation d'un diagnostic de conformité RGPD.
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Alice Vandenbroucke 
Responsable du Pôle
Sylvie Heneault 
Assistante 
administrative et 
chargée d'accueil 
(Poitiers)
Catherine Veyssière 
Assistante 
administrative et 
chargée d'accueil 
(Limoges)
Laurence Lacorre 
Responsable de 
l'antenne de Limoges

Pôle 
Administration 

Fonctionnement

Sylvie Caqué-
Menneguerre 
Responsable du Pôle
Alain Faure 
Graphiste

Pôle 
Information 

Communication

Mathilde Barron 
Responsable du Pôle
Agnès Chrétien 
Chargée de mission
Laurence Lacorre 
Chargée de mission 
et responsable 
de l'antenne de 
Limoges
Sylvain Cousin 
Chargée de mission 
Délégué du Dialogue 
Social – COREPS
Marie-Lise Hébert 
Chargée de mission 
développement de 
l’action de L’A. au Sud 
Nouvelle-Aquitaine

Pôle 
Accompagnement 

& Coopération

Thomas Vriet * 
Responsable du Pôle
Antoine Augeard * 
Chargé d'études
Laura Guérin 
Chargée d'études
Nadège Fortin * 
Assistante base 
de données
Khalid Rimou 
Gestionnaire de bases 
de données

Pôle 
Observation 
Ressources

L'ORGANIGRAMME DE L'A.

Directeur 
Thierry Szabo

*salarié·e·s contribuant également au Pôle Administration Fonctionnement

 Au 16 septembre 2020 

Conseil 
d'administration

Président 
Nicolas Dextreit

Assemblée 
Générale

Comité technique 
du dispositif régional 

d'observation

Comité de suivi 
et d'évaluation

Conseil 
d'orientation
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LA VIE ASSOCIATIVE

• Conseil d’administration le 3 avril ;
• Assemblée générale le 15 juin ;
• Conseil d’administration le 18 septembre ;
• Comité technique des chantiers d'observation : 15 mai et 6 décembre.

Par ailleurs, le directeur est en interaction permanente avec les services de la Région et de la DRAC.

Les réunions des instances

Les membres du Conseil d'administration et personnalités invitées en 2019

Laurent Rivault 
expert-comptable

Pierre Dupouy 
commissaire aux Comptes

Sophie Bardet 
conseillère Théâtre 

DRAC Nouvelle-Aquitaine / Poitiers

Marc Le Bourhis 
directeur adjoint 

DRAC Nouvelle-Aquitaine / Bordeaux

Éric Lebas 
directeur adjoint délégué, chargé 

de la création et des industries culturelles  
DRAC Nouvelle-Aquitaine / Poitiers

Marion Limeuil 
conseillère Théâtre 

DRAC Nouvelle-Aquitaine / Limoges

Christine Diffembach 
directrice du Pôle Démocratisation  

et action territoriale 
DRAC Nouvelle-Aquitaine / Limoges

Marianne Valkenburg 
conseillère Musique et danse 

DRAC Nouvelle-Aquitaine / Limoges
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Maud Brun 
directrice adjointe Culture et Patrimoine 

Région Nouvelle-Aquitaine / Poitiers

Philippe Mittet 
directeur général adjoint 

Région Nouvelle-Aquitaine / Bordeaux

Guillaume Delpiroux 
directeur de la Culture et du Patrimoine 

Région Nouvelle-Aquitaine

Patricia Oudin 
cheffe de projet Emploi formation, 

enseignement supérieur, enseignement 
artistique et spectacle vivant 

Région Nouvelle-Aquitaine / Limoges

Frédéric Vilcocq 
conseiller culturel du Président 

Région Nouvelle-Aquitaine / Bordeaux

Axel Morel Van Hyfte 
chef du service régional Spectacle vivant 

référent pour l’Égalité FH dans les arts 
et la culture 

Région Nouvelle-Aquitaine / Poitiers

Catherine Moreau 
directrice adjointe Culture et Patrimoine 

Région Nouvelle-Aquitaine / Limoges

Nathalie Leuret 
directrice adjointe Culture et Patrimoine 

cheffe de projet agences culturelles 
régionales Pôle Éducation et citoyenneté 
Région Nouvelle-Aquitaine / Bordeaux
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Éric Correia 
conseiller régional 

Région Nouvelle-Aquitaine / Guéret

Otilia Ferreira 
conseillère régionale 

Région Nouvelle-Aquitaine

Nathalie Lanzi 
vice-présidente Chargée de la jeunesse, 
du sport, de la culture et du patrimoine 

Région Nouvelle-Aquitaine / Niort

Jean-Louis Pagès 
conseiller Régional 

Région Nouvelle-Aquitaine / Limoges

Él
us

 
de

 la
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ég
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n
Re

pr
és

en
ta

nt
s 

de
 l'

Ét
at « Madame la Préfète de la Région 

Nouvelle-Aquitaine » 
Préfecture de Région

Arnaud Littardi 
directeur régional des Affaires Culturelles 

DRAC Nouvelle-Aquitaine / Bordeaux

Annie Mathieu 
conseillère culturelle 

DAAC - Rectorat / Poitiers

M
em

br
es

 
él

us
 d

e 
l'A

G Nicolas Dextreit 
président de L’A.

Christophe Potet 
directeur des projets artistiques 

TAP Poitiers
4 postes vacants

 En 2019 
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Depuis plusieurs années et avec une volonté s’affirmant au fil du temps, l’agence a choisi de s’engager dans une 
démarche écologique, de solidarité et de responsabilité sociale et éthique. L’objectif est de réduire son impact 
environnemental, d’une part, et d’autre part, de mettre en place des processus de travail plus coopératifs et 
solidaires.

Pour le premier point, les pratiques concrètes mises en œuvre sont les suivantes :

• pour leurs déplacements, les salarié·e·s de l’agence, sensibles à leur empreinte écologique, privilégient 
les transports en commun : le train TGV et TER pour les trajets longs, voitures en partage Otolis pour les 
déplacements aux environs de Poitiers, co-voiturage, ou encore le bus pour circuler dans Poitiers. Par ailleurs, 
l’agence prend en charge 50% des frais de location de vélos ou de transports en commun ;

• les publications de l’agence, dont L’Affût, sont réalisées avec du papier issu de forêts gérées durablement. 
Précisons aussi qu’elle travaille avec une imprimerie implantée à Poitiers ;

• l’impression sur papier est rationnalisée : réduction du volume d’impression (noir et blanc, recto-verso, utilisation 
de l’aperçu avant impression,...), collecte et recyclage des consommables (papiers, toners, cartouches), réutilisation 
des papiers imprimés non-utilisés comme brouillons ;

• la gestion des déchets est facilitée par la mise à disposition à tous les étages de corbeilles dédiées au tri sélectif ;
• les ampoules classiques sont au fur et à mesure remplacées par des LEDS, moins énergivores 

(les 4/5 des éclairages du bâtiment de Poitiers ont été remplacés) ;
• l’isolation des combles afin de réduire la facture énergétique (à la charge du propriétaire) ;
• robinet à économie d'eau.

La démarche éthique s’incarne notamment dans la politique d’achat, pour les prestations externalisées, 
ou directement dans les actions. Voici quelques exemples :

• accueil de partenaires dans ses locaux ;
• les dispositifs d’évaluation sont construits avec les partenaires ;
• les travaux d’aménagement ou d’entretien sont réalisés par des structures d’insertion de personnes en difficulté ;
• sollicitation des entreprises locales et respectueuses de l'environnement (ex : plateau déjeuner) ;
• respect de l'équité de genre dans les sollicitations d'intervenant·e·s ;

• L’A. est impliquée dans CONFER, une Société coopérative d’intérêt collectif (SCIC) dédiée à la formation 
professionnelle et au conseil ;

• L'A. est adhérente de la Chambre régionale de l’économie sociale et solidaire (CRESS) ;
• L’A. a choisi la banque Crédit Coopératif.

DÉMARCHE ÉTHIQUE 
& ENVIRONNEMENTALE
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Six fiches pratiques 
pour les élu·e·s culture
L’A. en partenariat avec les agences 
Auvergne-Rhône-Alpes Spectacle 
Vivant et Artis le lab en Bourgogne-
Franche Comté proposent aux 
élu·e·s issu·e·s des élections 
municipales des fiches pratiques 
destinées à les aider et les 
accompagner en début de mandat 
dans leur responsabilité en matière 
culturelle.
Sortie des six premières fiches 
pratiques dans la foulée des 
élections municipales. Publication 
de six autres fiches à l’automne.

Webinaires
Pendant le confinement, l’agence a 
organisé quatre webinaires sur des 
thèmes liés à la crise : les mesures 
d’urgence annoncées par l’État et la 
Région pour les équipes artistiques 
et les entreprises ; l’intermittence ; 
le télétravail et le travail à distance 
et sur les mesures d’urgences à 
destination des artistes auteurs. 
Ces webinaires sont des temps 
d’informations s’adressant au 
plus grand nombre à travers 
l’outil numérique. D’autres seront 
proposés dans l’année.

Espace Informations 
Covid-19
Mise en place sur le site Internet 
de 3 fils d’actualités pour tenir 
informés les acteurs culturels des 
mesures exceptionnelles, politiques 
publiques, initiatives mises en 
place pendant la crise. C’est une 
page très visitée du site.

Développement de 
l’action de L’A. au Sud 
Nouvelle-Aquitaine
Juin 2020, L’A. recrute Marie-Lise 
Hébert pour une mission d’un an, 

destinée à favoriser 
une meilleure connais-
sance par l’agence 
du territoire sud 
Nouvelle-Aquitaine tout 
en développant des 
actions utiles et perti-

nentes pour les acteurs culturels.

Culture & ESS
En partenariat avec la CRESS, 
réalisation d’une étude quantitative 
et qualitative pour 
mieux connaître et 
comprendre les liens 
entre culture & ESS 
et contribuer ainsi à 
une future feuille de 
route régionale.

3ème Forum Entreprendre 
dans la culture
Organisation de l’édition 2020 du 
Forum Entreprendre dans la culture, 
les 12 et 13 novembre à l’Opéra de 
Limoges. À travers cette proposition, 
co-construite avec un comité de pro-
grammation, L’A. invite l'ensemble 
des acteurs culturels à partager 
un temps de réflexion et d'échange 
pour faire évoluer les pratiques, 
approfondir certains sujets, partager 
et créer des espaces de solidarité.

12 rendez-vous des 
employeurs culturels
D’octobre 2020 à mars 2021, L’A. va à 
la rencontre des employeurs culturels 
dans chacun des 12 départements 
de la Nouvelle-Aquitaine. Ces ren-
dez-vous sont organisés en partena-
riat avec l’AFDAS, Pôle Emploi culture 
spectacle, Opale, les DLA des dépar-

tements et France 
Active Limousin. Ils 
ont pour vocation 
de permettre la 
rencontre, l’échange 
entre les acteurs 
culturels et de favo-
riser une meilleure 

connaissance des structures de 
l’accompagnement du territoire.

Les droits culturels
Échanges réguliers avec l'animatrice 
de la mission régionale pour les droits 

culturels. Édition 
d'une fiche 
pratique pour les 
élu·e·s (rédac-

tion Jean-Michel Lucas) ; démarche 
en cours pour la construction d'une 
formation professionnelle (portée par 
Confer).

FOCUS SUR 18 ACTIONS
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COREPS
De mars à juillet, le COREPS a or-
ganisé ses réunions en visio confé-
rence, à un rythme plus fréquent 
qu’avant la pandémie. Unique es-
pace régulier de concertation entre 
les acteurs syndicaux et pouvoirs 
publics, il constitue un lieu vital 
d’échange et de partage d’informa-
tion, notamment en période de crise.

Mission archivage
L’agence accueille pendant 6 mois 
une archiviste professionnelle dont 
la mission est d’organiser l’archivage, 
sensibiliser les salariés et classer les 
archives papier générées depuis la 
création de l’agence, pour un verse-
ment aux Archives départementale de 
la Vienne en vue de leur valorisation.

Refonte du système 
d’information
L’A. souhaite transformer son sys-
tème d’information devenu obsolète. 
Pour ce chantier elle fait appel à un 
prestataire pour développer une 
application métier performante et ré-
articuler sa base de données en ligne.

Les Grands témoins 
Lancement d’une série de 
courtes vidéos donnant la parole 
à des acteurs des territoires, 

bénéficiaires 
des actions de 
l’agence, qui 
parlent de ce 
qu’elle a leur a 
apporté dans 
leur activité.

Chiffres-clés 
repères d'avant crise
Afin de nourrir les décideurs et les 
acteurs culturels d'informations sur 
la situation d'avant-crise, création 

d'une page internet 
de chiffres et de 
données repères 
des secteurs cultu-
rels sur l'emploi, 
les structures, le 

financement public et de nouveaux 
types d'indicateurs.

Tableau de suivi 
de mesure de l'impact 
de la crise
Dans le cadre d'un groupe de 
réflexion régional sur la mesure 
de l'impact de la crise à l'initiative 
de l'agence, expérimentation 
d'un tableau de bord composé 
d'indicateurs nouveaux.

Chiffres-clés 
de l’emploi culturel 
en Nouvelle-Aquitaine
Réalisation d’une publication 
réunissant une palette d’indica-
teurs repères sur les employeurs et 
les salariés de l’emploi culturel, à 
l’aide de données fines Insee DADS 
(millésime 2016 disponible).

Tableau de bord 
de l’emploi
Dans le cadre du groupe de travail 
« Cellule de veille pour l’emploi » 
du COREPS, exploitation collective 
de données régionales de l’emploi 
dans le spectacle vivant (achat de 
données), déclinaison du tableau 
de bord nationale de la CPNEF SV. 
Réalisation d’une synthèse mêlant 
chiffres-clés et infographies.

Égalité professionnelle 
femmes / hommes 
dans la culture
Lancement en début de confinement 
du groupe de travail élargi spécifique 
à l’observation de l’égalité profession-
nelle. Projet d’une 1ère publication ré-
gionale avec des données disponibles.

Éducation artistique 
et culturelle
À partir de réunions et d’échanges 
sur l’EAC avec la DRAC, la Région, la 
DRAAF, les DAAC / Rectorats et des 
spécialistes nationaux et régionaux, 
réflexion à la mise en place d’actions 
régionales en matière d’appui, d’ob-
servation et / ou d’accompagnement.
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