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INTRODUCTION

e dossier a pour objet de présenter les évolutions récentes de 'agence
Cen terme de fonctionnement et de faire ressortir les points saillants

de son activité pour l'année 2017. Il a également pour vocation de faire
état des projets d'action pour 2018.

De facon synthétique et parfois imagée, il aborde toutes les dimensions
de la mise en ceuvre de l'objet de 'agence qui est 'accompagnement
des projets et de leur(s) porteur(s) en Nouvelle-Aquitaine.

Il permet de mettre en exergue les réalisations de 'équipe et il pointe
les objectifs qui restent a atteindre.

Sila saison 2016/2017 a été marquée de nombreux changements,
des remises en question et des réflexions sur 'avenir, la saison 2017/2018
est, quant a elle, davantage synonyme de consolidation et de décision.

Sur cette période de deux années, bien que l'effort ait été particulierement
porté sur la réorganisation de 'équipe et la sécurisation du fonctionnement
de la structure, la mise en ceuvre des missions de l'agence ne s'est jamais
arrétée, bien au contraire! Il est ainsi possible d'établir un véritable bilan
opérationnel qui montre l'implication de l'équipe et la volonté d'agir
concrétement au service des acteurs artistiques et culturels.
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BILAN GENERAL

Q nnée 2017 est une année qui fera date dans ['histoire de

|_ L'A.Agence culturelle Nouvelle-Aquitaine. En effet, nombreuses
ont été les évolutions voire les transformations tant du

fonctionnement de la structure que de la mise en oeuvre de son projet.

Apres la confirmation du directeur dans ses fonctions, l'élection d'un nouveau
Président, c'est le projet triennal, articulé autour de 4 axes stratégiques, qui

a été validé par les administrateurs et les partenaires. C'est donc « toute une
machine » qui est repartie, sur de nouveaux rails et avec une gouvernance en
partie renouvelée!

Suite aux départs de salarié-e-s et en anticipation des futurs développements
de l'agence, une profonde réflexion sur 'organisation de l'équipe a été
engagée au terme de laquelle un nouvel organigramme a été pensé. En
cohérence avec le projet et les nouvelles orientations de l'agence, il s'appuie
sur les compétences et le potentiel des salarié-e-s, tous trés investi-e-s dans
leurs taches. Des formations sur mesure sont venues accompagner ces
évolutions.

L'année 2017 a été également importante sur le plan de la gestion sociale

et financiere de la structure. Des régularisations salariales ont été mises en
place en début d'année tandis que la gestion sociale a été reprise par une
nouvelle administratrice. Ce recrutement a permis par ailleurs une redéfinition
des modalités de travail et des procédures comptables avec notre prestataire,
le cabinet Rivault. Avec l'accompagnement de l'inspection du travail et de

la médecine du travail, une mise en conformité avec les nouveaux cadres
réglementaires (batiment et RH) a été engagée. Il en résulte une sécurisation
accrue du fonctionnement de l'agence, répondant ainsi aux attentes légitimes
tant des salarié-e-s que des financeurs.

Enfin, 2017 a vu se mettre en place un processus de déploiement de

l'agence a Limoges. Ce fut 'occasion de multiples et riches échanges avec

les partenaires, l'équipe, et les salarié-e-s de ['AVEC intéressé-e-s par cette
perspective. Un cadrage juridique, économique et social a permis d'aboutir a
la création, en janvier 2018, d'une antenne composée de 4 collaborateur:-rice-s.

S'agissant du projet d'action, la situation différe d'un pble a l'autre. Si le
poble «dialogue social» a retrouvé une dynamique a l'échelle de la Nouvelle-
Aquitaine, le pole «observation et ressources », dont l'activité ne cesse de
croitre, cherche encore son équilibre entre capacité de travail, réactivité

et priorisation des chantiers. Enfin, le pole «conseil et développement»,
diminué aprés le départ d'une collaboratrice, travaille a se repositionner non
seulement dans une dimension territoriale mais aussi en terme de posture.
Processus d'évolution largement enclenché en 2017 qui aboutira plus
concretement en 2018.

Ce panorama serait incomplet si l'on omettait une autre création de structure
dans laquelle L'A. s'est fortement impliquée. Il s'agit de la société coopérative
CONFER, portée sur les fonds baptismaux en février et qui aprés une année de
fonctionnement a, non seulement atteint ses objectifs financiers, mais a aussi
et surtout créé une offre de formation nouvelle répondant a des besoins de
professionnels jusque la restés sans réponse. Cette initiative partagée de
mutualisation d'un outil de travail incarne aussi l'ambition, les valeurs et la
maturité d'un ensemble d'acteurs culturels régionaux dont nous sommes fiers
de faire partie.

On le voit bien, plus qu'une année de transition, 2017 a été une année
de refondation!

Thierry Szabo
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ETAT DE REALISATION

DU PLAN D' ACTION =207 7 wusrwcsssissscnn

Légende:

A partir du projet triennal voté par les administrateurs le 12 avril et selon les 4 axes stratégiques du projet.

Sur la mise en ceuvre du projet triennal
et du programme d’action:

. la «dimension Nouvelle-Aquitaine » a
toutes nos actions et démarches de communication
afin d’étre présents le plus régulierement
possible sur l'ensemble du territoire régional,

. des partenaires de projets et créer avec
eux des relations propices & de futures coopérations,

- par le conseil, 'laccompagnement et la formation,

les professionnels dans leur cadre d’emploi,
leurs compétences et dans leurs projets de territoire,

. la connaissance des professionnels
notamment sur leur environnement,

. une dynamique de travail partenariale
qui réponde de maniére significative aux
besoins des acteurs du champ culturel.

En terme de communication et de visibilité:

. limage de l'association par une
communication stratégiquement pensée et valoriser
nos actions par des démarches d’information ciblées,

. 'ensemble des contenus de notre
site internet pour une meilleure information et

compréhension de nos ambitions, missions, et actions.

S’agissant de la gouvernance et du fonctionnement
associatif:
. de nouveaux membres au sein de
la gouvernance afin qu’elle soit en cohérence
avec le territoire, les réseaux, les disciplines,
les dynamiques culturelles et sociétales, le
projet et le positionnement de l'agence,
- en lien avec le Conseil d’'administration,
un conseil d’orientation assumant une
fonction évaluative, réflexive et prospective.

Au niveau de I’équipe et du fonctionnement interne:
. en ceuvre un plan de formations
professionnelles en correspondance
avec les ambitions de l'agence,
. les démarches de mise en
conformité de notre fonctionnement avec
les cadres légaux et réglementaires,
. en place des processus de travail
internes efficients et coopératifs,
. un/e administrateur/trice pour
sécuriser les fonctions support et de pilotage
de la structure aux cotés du directeur,
. le remplacement de 2 collaboratrices (Cyrielle,
Catherine) afin d’assurer la continuité des missions,
. le parc informatique et les outils
de travail pour mettre a disposition des
salarié-e-s des outils plus performants.

Contribuer a conforter 'emploi dans les filiéres culturelles
AXE 1 . ; —
et accompagner les professionnels dans la structuration de leur activité.

1.1. Formation professionnelle continue
1.1.17

Participer en tant que coopérateur & la
création de la SCIC Confer et & la constitution de son
équipe. Participer aux conseils coopératifs mensuels.
Faire des propositions de contenus de formation
étayés, c’est-a-dire en lien avec les réseaux, les
fédérations, les opérateurs culturels. Communiquer
sur Uoutil et ses services. Accueillir des formations
dans les locaux de l'agence.

—

.2. Accompagnement et conseil

1.2.1/

Poursuivre la co-animation du collectif
des chargé-e-s de diffusion en veillant a l'élargir a la
Nouvelle-Aquitaine. Rechercher des lieux partenaires
pour l'accueil des réunions. Poursuivre la démarche
avec 'ARACT.

Participer a la re-création d’'un collectif de
directeurs-trices d’affaires culturelles.

L’A. - Agence culturelle Nouvelle-Aquitaine - Assemblée générale - 28 juin 2018

Engager le travail pour créer un « groupe
métier» autour des questions de direction artistique
des compagnies.

1.2.2/

Rechercher la meilleure articulation avec
IPCA pour favoriser laccompagnement de compagnies
a travers les dispositifs locaux d’'accompagnement
individuels ou collectifs. Organiser, participer a un
temps de travail régional a ce sujet.

1.2.3/

Penser un cycle d’ateliers thématiques
autour de problématiques ou d’enjeux spécifiques a
un secteur d’activité ou a un métier (pour une mise en
ceuvre en 2018).

1.2.4/

Accompagner le réseau conte et arts
du récit dans sa structuration (via notamment une
cartographie régionale des acteurs).



RN

Participer au développement du réseau
informel Entrez dans la danse eny apportant une
connexion a 'espace régional et en y proposant des
temps de rencontres professionnelles.

1.2.5/

Organiser avec 'OARA, trois rencontres
professionnelles sur la saison 2017/2018 a 'occasion
de manifestations artistiques et/ou culturelles

déja programmées (sur 3 lieux différents). Articuler
les themes aux différents contextes et enjeux des
manifestations choisies.

Lancer une démarche partenariale autour
de «Entreprendre pour la culture» en lien avec la
DGMIC et la DRAC (mise en place d’un comité de
pilotage pour une réalisation a la rentrée 2018).

.3. Information, documentation et ressources
1.3.1/

Relancer le partenariat avec les Universités
et les structures de formation artistique et culturelle
du territoire en organisant des rencontres destinées

amieux comprendre les enjeux a venir et identifier les
besoins auxquels l'agence doit/peut répondre. Etablir
une note de cadrage, synthése de ces rencontres

et en discuter au sein des instances ou du conseil
d’orientation de l'association.

1.3.2/

Concevoir un cycle de 3 a 6 «rencontres
diagnostic », stratégiquement déployées sur
'ensemble du territoire régional, destinées a accueillir
des porteurs de projet afin de leur apporter un premier
niveau de réponses relatives a la structuration de
leur activité. Identifier les partenaires pouvant étre
associés a ces rencontres.

1.3.3/

Imaginer la forme et le contenu d’une
plateforme ou d’un portail de 'accompagnement
en région. Engager les démarches visant a
identifier les différents intervenants de la chaine
d’accompagnement en Nouvelle-Aquitaine. Concevoir
un cadre méthodologique permettant d’aboutir a une
typologie d’acteurs.

JAV(=All Renforcer la connaissance et la capacité d’action des acteurs et décideurs.

2.1. Dispositif régional d’observation

2117

De maniére permanente, collecter,
croiser, organiser et partager différentes sources
d’'informations afin d’obtenir un socle de données
fiables pour les différentes études a réaliser.

Etablir et approfondir les relations avec
nos interlocuteurs, suite aux modifications de
lorganisation institutionnelle territoriale.

2.1.2/

Réaliser une enquéte sur les artistes
plasticiens et les structures d’arts visuels en Nouvelle-
Aquitaine dans le cadre du SODAVI. Participer

aux ateliers et chantiers thématiques pour mieux
comprendre les enjeux de la profession.

Publier une nouvelle édition de 20 notions
et chiffres clés du spectacle vivant.

Mener une étude sur les financements
publics de la culture des années 2014/2015 et
2016 (pour la Région et la DRAC) en intégrant les
collectivités de la Nouvelle-Aquitaine.

Faire l'inventaire des acteurs (artistes et
structures) des arts du conte et du récit et produire
une cartographie.

Finaliser l'état des lieux des acteurs des
arts de la rue et accompagner au plan méthodologique
la Fédération Grand’rue pour 'analyse des données
issues d’'un questionnaire qu’elle a diffusé.

Actualiser le fichier des entrepreneurs
du spectacle en intégrant la nouvelle dimension
régionale.

2.1.3/

Au dernier trimestre, organiser un
séminaire d’une journée autour des données récentes

de l'observation culturelle. Y associer les services
culturels de la Région, les conseillers sectoriels de la
DRAC et les élus.

Préparer un temps d’information et
d’échange avec les nouveaux membres du CESER
(courant 2018).

2.1.4/

Réactualiser ou reformater le site internet
afin d'y trouver plus aisément les ressources et
données fruits de 'observation culturelle.

Réfléchir a la forme et au contenu d’un
atlas culturel numérique en ligne (aboutissement
prévu en 2018).

2.1.5/

Poursuivre la réactualisation des fichiers
thématiques/monographiques de la base de
données et aboutir notamment les fichiers artistes/
compagnies, lieux de diffusion, festivals et lieux
d’enseignement.

2.1.6/

Relancer un comité de suivi autour des
travaux de 'observation afin de faire le point sur
les chantiers 2017 et d’anticiper les chantiers
2018/2019/2020.

2.2.Veille et partage d’information

2.2.1/

Opérer une veille quotidienne et partager
Uinformation via les réseaux sociaux, notre site
internet, nos publications papier, nos newsletters....

2.2.2/

Repenser notre «systeme d’information »
(SI) en'y adjoignant une fonction de « gestion
électronique de documents » (GED). Trouver les
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outils (logiciels du marché ou logiciels sur mesure)

pertinents par rapport a nos besoins et a nos moyens.

2.2.3/

Adapter L’Affat aux axes stratégiques
du projet de l'agence, au nouveau territoire et a ses
enjeux et besoins. les thémes des dossiers
de 'année 2018 et les faire valider en comité de
rédaction. Concevoir un comité de rédaction élargi
a de nouveaux membres (hors équipe). Décliner une

«version lecture» plus confortable et interactive qu’un
fichier « pdf».

2.2.4/

Mettre en place des newsletters
thématiques en fonction de l'actualité et des besoins.
Enrichir le fichier d’e-mailing (artistes, lieux
de diffusion, personnels des collectivités, organismes
professionnels, réseaux...).

AVA=ll Accompagner les politiques culturelles territoriales et participer a U'invention des politiques culturelles de demain.

3.1. Appui aux politiques culturelles des collectivités
3.1.17/

Via le pble Observation exploiter des outils
génériques (cartes, chiffres, dossiers documentaires,
bibliographies...) permettant aux collectivités
(techniciens et élus) d’avoir un premier niveau
d’information et de compréhension du paysage
culturel (diagnostic territorial) de leur territoire et
sur les problématiques et enjeux de la compétence
culturelle.

3.1.2/

Rechercher les interlocuteurs habilités
a participer au montage d’actions d’information et
de formation pour les élus en charge de la culture.
Identifier des contenus répondant aux attentes des

élus. une note d’orientation détaillée et
chiffrée.

3.2. Fonction réflexive, contribution et prospective
3.2.1/

Organiser un premier temps de rencontre
associant diverses personnalités du secteur culturel,

social, économique, associatif... afin d’identifier une
identité forte autour de laguelle pourrait se constituer
un «groupe de réflexion» permanent.

3.2.2/

Rédiger un rapport témoignage sur
l’évolution des compagnies et de la création régionale

entre 2007 et 2017 en lien avec les services de la DRAC
et de la Région.

3.2.3/

Relancer un groupe de travail régional sur
le theme «culture & ESS». Participer a la constitution
d’un réseau régional en capacité d’étre force de
proposition.

Participer au Forum de 'ESS organisé par

la CRESS N-A. et contribuer en terme de contenu de
rencontre.

S'appuyer sur la mission actuellement
menée par Bernard Latarjet pour valoriser cette
articulation et les travaux déja menés en région.

Initier un processus de travail sur la
pertinence de réaliser une nouvelle édition du
«Panorama culture et ESS»

AV="ll Animer le dialogue social et animer et/ou participer et/ou contribuer a d’autres formes de concertation.

4.1.

Organiser et animer un cycle de 3 réunions
sur le theme « politiques et financements publics ».

Elaborer un vade mecum pour appréhender

les réalités des élus et des professionnels.

Organiser une réunion d’échange en amont

de la CTAP Culture.

Organiser et animer la Cellule de veille sur
'emploi visant a réactualiser la charte de lutte contre
le travail illégal.

Elaborer le plan d’action de la charte de
lutte contre le travail illégal.

Reformuler l'argumentaire sur le but

et l'intérét du COREPS auprés de ses membres
(notamment les nouveaus, issus du territoire néo-
aquitain).

Dynamiser les processus de travail interne
au COREPS.

Ré-articuler le COREPS aux autres péles
de 'agence.
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4.2.

Réactualiser la page dédiée sur le site de
'agence.

Concevoir et diffuser une newsletter
relative aux travaux du COREPS.

4.3.

En synergie avec les Pdles observation-
ressources et Conseils-développement, organiser des
rencontres professionnelles de format court (séance
d’information).

Organiser des rencontres thématiques
favorisant les « bonnes pratiques professionnelles ».



BILAN PAR POLE

POLE OBSERVATION « RESSOURCES

L’année 2017 a été ponctuée par de multiples
sollicitations auxquelles nous avons, pour partie,
répondu positivement, dans la limite des moyens du
pole, et dans la mesure ou ceux-ci étaient déja engagés
dans deux chantiers structurants: 'enquéte sur les
arts visuels (dans le cadre du SODAVI) et la réalisation
d’une sixieme édition de 20 notions et chiffres clés

du spectacle vivant.

Les faits les plus marquants sont les suivants:

- Ala demande de la fédération Grand’rue, nous avons
finalisé un premier état des lieux des acteurs des
arts de la rue de Nouvelle-Aquitaine.

Cette démarche collective a abouti a la création

d’une cartographie partagée, présentée publiquement
a plusieurs reprises, comme un atout important lors
de différents événements et tres relayée sur internet
(7300 personnes atteintes sur Facebook). Nous avons
également pu accompagner et conseiller les membres
de la fédération sur leur besoin d’enquéte collective.

L’enquéte régionale sur les artistes et les structures
des arts visuels a été lancée au 1° trimestre.

Le travail de relance et d’analyse s’est mis en ceuvre
dans le cadre du comité technique du Sodavi.

Pour ce chantier unique et attendu en région, le pole
Observation-ressources s’est efforcé de produire

une connaissance partagée a la hauteur des enjeux
malgré les difficultés rencontrées. 173 artistes

et 81 structures de la région forment 'échantillon
d’analyse. Présentation de l'enquéte, le 3 octobre

a Aubusson, devant plus de 100 professionnels.
Amorce, fin 2017, d’'une réflexion partagée

avec la sociologue Francoise Liot pour la phase finale
d’exploitation, en 2018.

Participation a la réflexion et aux rencontres
organisées par la Ville de Parthenay sur ’élaboration
de sa politique culturelle: accompagnement

de la directrice des affaires culturelles

et de l'élu a la culture (1°" semestre).

A partir d’un travail au long cours (multisources

et multipartenaires) et avec le concours extérieur

de personnalités ressources et d’acteurs engagés,
une nouvelle édition de 20 notions et chiffres clés
du spectacle vivant a été finalisée en fin d’année,

avec une diffusion en 4500 exemplaires papier

et en pdf sur 2018.

Enfin, notons que le lancement d’'un « Comité de suivi»
du Pdle Observation-ressources début 2018

aura pour mission de faciliter la définition des priorités
quant aux sollicitations croissantes et au séquencement
des chantiers structurants.

RAPPEL DES MISSIONS
DU POLE OBSERVATION « RESSOURCES

» Accompagner les politiques publiques,

les réseaux et les professionnels dans

la connaissance du secteur culturel via des analyses
chiffrées et cartographiées, des études qualitatives,
des interventions thématiques;

- Partager et mettre a disposition de tous,

des données représentatives du secteur.

Equipe : Antoine Augeard (arrivé le 11 septembre),

Cyrielle Perilhon (partie le 30 juin),

Maud Régnier (partie le 31 décembre) et Thomas Vriet

(par ailleurs missionné pour 20% de son temps sur la
maintenance informatique), chargés de l'observation.

Au 31 décembre, Antoine Augeard et Thomas Vriet forment
le Péle, dans lattente d’une troisiéme personne (recrutement
attendu au 2°™ trimestre 2018).
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POLE CONSEILS e DEVELOPPEMENT

L’année 2017 a été marquée par 'élaboration

d’un plan d’actions en cohérence avec le nouveau projet
de L’A., la rencontre avec de nouveaux partenaires (Péle
Emploi Spectacles, DLA départementaux et régionaux
de la Nouvelle-Aquitaine, etc), le renforcement

du travail autour de Culture&ESS et la co-fondation

de la SCIC CONFER. Par ailleurs, le retard pris dans

le remplacement d’une des deux salariées du Pole

a induit des délais dans la mise en ceuvre du plan
d’actions initialement prévu, tout comme le report

de certaines actions en 2018/2019.

Les éléments marquants de 'année:

« Plus d’une cinquantaine d’accompagnements
réalisés via des entretiens individuels autour
des questions telles que: la création de structure,
le projet professionnel, la recherche de partenariats,
le parcours de formation, etc. a 'échelle de la
Nouvelle-Aquitaine.

La co-fondation de la SCIC CONFER, organisme

de formation coopératif, avec AGEC&CO, 'IDDAC, Rock
et Chanson, Sew&Laine, Landes Musiques Amplifiées
(LMA) et le Réseau des Indépendants de la Musique
(RIM). L’A. travaille avec ses partenaires a l'élaboration
d’un programme pédagogique.

L’A. est adhérente de la CRESS et travaille depuis
plusieurs années sur le rapprochement entre les
acteurs culturels et 'ESS, ainsi qu’a une meilleure
prise en compte des acteurs culturels par les acteurs
et politiques de U'ESS (et inversement).

La co-animation du collectif des chargé-es de
diffusion en veillant & 'élargir a la Nouvelle-
Aquitaine. Nous avons clos 'laccompagnement
aupres du collectif co-piloté avec 'Agence régionale
d’amélioration des conditions de travail (ARACT).

Ce dispositif expérimental, le premier pour CARACT
destiné a des individus de plusieurs entreprises, avait
pour but d’analyser et d’améliorer les conditions de
travail du métier de chargé-es de diffusion.

L’accompagnement du réseau «conte et arts du
récit» (en collaboration avec le péle Observation-
ressouces) dans sa structuration, via la réalisation
d’une cartographie régionale des acteurs, présentée
pour la premiére fois lors du festival Paroles de
Conteurs, a Vassiviere.

La premiére rencontre professionnelle de la
saison, en partenariat avec 'OARA, le 16 novembre
a Bordeaux a l'occasion de la Biennale FACTS
organisée par 'Université de Bordeaux sur le theme
«Artistes et chercheurs: vers une collaboration
fertile».
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RAPPEL DES MISSIONS
DU POLE CONSEILS « DEVELOPPEMENT

» Agir a ’endroit de la structuration des
entreprises, des projets de production et des projets
artistiques et culturels;

» Agir a ’endroit de la valorisation des artistes

et des productions.

Equipe: Catherine Muller (partie a la retraite le 30 juillet),
conseillere artistique et Adeline Mégevand, chargée de
développement.

Collectif chargé-e-s de diffusion
77

personnes suivent
les informations du collectif

3 25

réunions membres actifs

6

intervenants
55
participants
4 + 2
scientifiques directeurs
&universitaires artistiques

Univeisiig

BORDEAUX 14-24 Noy,
. 2017 m




POLE DIALOGUE SOCIAL* COREPS

Récapitulatif des réunions:

Comités de pilotage

14 octobre 2016-Angouléme
+ 7 mars 2017 -Bégles

Cellules de veille pour ’emploi

« 29 novembre 2016

= 5juillet 2017 (report du 9 juin)

« 9 novembre - Poitiers
(report des 5 et 19 octobre)

Politiques et financement publics

= 9 novembre 2017 - Poitiers
(report des 5 et 19 octobre)
- 7 décembre 2017 -Limoges

» 3mai 2017 -Angouléme
= 12 juin 2017 -Limoges

Réunions téléphoniques

= 14 septembre 2017
« 9 novembre (annulée)

Apres la ré-organisation du COREPS a 'échelle de la
Nouvelle-Aquitaine, en octobre 2016, 'année 2017 a été
marquée par un élargissement des représentations
professionnelles (des représentants plus nombreux
pour un méme syndicat et de nouveaux syndicats).

Les groupes de travail se sont réorganisés et des
chantiers ont été enclenchés. Des outils ont été
réactualisés: la page internet du COREPS, 'espace

de travail wiki, une présentation des mails plus lisible
et structurée, le réglement intérieur).

Au cours du 1 semestre, des freins ont été identifiés:
choisir et tenir une date, prendre en compte la durée
des temps de transport, prioriser les themes de travail,
s’approprier les enjeux et le fonctionnement du COREPS
pour les nouvelles personnes et instances.

Pour le 2é™ semestre 2017, une nouvelle organisation
a été proposée: installer un rythme mensuel pour

les travaux du COREPS avec une alternance de réunions
physiques et de réunions téléphoniques.

Un calendrier a été posé pour la fin 2017 et pour 2108.

La premiére réunion téléphonique a été un succes

en termes de participants (11 personnes), mais aussi en
termes de travail: les ordres du jour des réunions a venir
ont pu étre discutés et adoptés grace a une dynamique
d’échanges et une qualité d’écoute.

RAPPEL DES MISSIONS
DU DIALOGUE SOCIAL « COREPS

Le Comité régional des professions du spectacle
(COREPS) est une instance régionale de dialogue
social du spectacle vivant et enregistreé.

Il a pour mission principale de faciliter 'échange
et le débat, a 'échelon régional, entre les
organisations professionnelles et les institutions
impliquées.

Equipe : Philippe Mangin, coordinateur et Fernande Verron,
assistante des chargés de mission.

Membres du COREPS en 2017

Etat: DRAC, DIRECCTE.

Collectivités: Région Nouvelle-Aquitaine,
CESER Nouvelle-Aquitaine.

Organisations professionnelles d’employeurs:
Forces Musicales, PROFEDIM, SCC, SMA, SNSP, SPFA,
SYNAVI, SYNDEAC.

Organisations syndicales: CFDT F3C,
CFE-CGC SNACOPVA, CGT Spectacle, FASAP FO.

Autres organismes: AFDAS, Péle Emploi Spectacle.

Nombre de participants aux réunions

./i\./i\./i\./i\./i\.
T,i\'l‘,i\'ﬁ‘,i\'l‘,i\'l‘,i\'l‘

31" 11
aux comités aux réunions
de pilotage téléphoniques

10*

aux cellules de veille
pour 'emploi

15*
aux politiques
et financements publics

*en moyenne



14 PANORAMA DE L'ANNEE 2017

POLE INFORMATION e COMMUNICATION

Apres la validation du projet en avril par UAG,
une stratégie de communication pour le projet triennal
a été mise en ceuvre des le mois de juin.

Dans un premier temps, nous avons communiqué sur
'ambition du nouveau projet, a 2 niveaux:

1.le nom/le logo: L’A. devient L’A. Agence culturelle
Nouvelle-Aquitaine.

2.le projet 2017/2019: en plus d’une présentation
générale du projet, il s’agissait d’envoyer le signal que
'agence était bien au travail, et qu’elle était en ordre
de marche.

Le plan d’actions a consisté en:

- Newsletter du 15 juin: annonce du nouveau nom
de 'agence, affichage du nouveau logo, présentation
générale du nouveau projet, nouvel url du site internet,
nouvelles adresses mail de l'équipe;

« L’Affat de juillet-aolt-septembre : édito et réalisation
d’une double page présentant le projet dans
sa globalité et une interview du Président;

- Site internet: mise en ligne du nouveau projet (page
«Tout sur L’A.») et mise a jour des autres pages;

- Communication sur les réseaux sociaux.

Dans un deuxiéme temps, en septembre, nous avons
enclenché une communication sur les actions proposées
par 'agence sur le dernier trimestre 2017.

Plan d’actions: newsletter du 14 septembre, page dans
L’Affat d’octobre-novembre-décembre, relais sur le site
internet, newsletters dédiées par actions tout au long
du 3°me trimestre.

L’outil d’emailing a été enrichi,
passant de 1876 destinataires (Poitou-Charentes)
a 4046 (Nouvelle-Aquitaine).

Parution des quatre numéros de L’Affat dont deux
dossiers sur les thémes: « Politiques culturelles et
territoires» et « Le cirque en Nouvelle-Aquitaine,
quelles réalités, quels enjeux?». Diffusion par la
newsletter et en version imprimée (2 200 exemplaires).

L’année 2017 a été marquée par 'absence depuis
ao(t de la chargée de la communication web

et réseaux sociaux. Cependant, 'administration

du site et 'animation des réseaux sociaux a été reprise
par la chargée de communication.
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RAPPEL DES MISSIONS
DU POLE INFORMATION « COMMUNICATION

« Elaboration et mise en ceuvre de la stratégie
de communication de l'agence.

¢ Animation des outils de communication.

« Veille sur linformation et mise a disposition
aupres des publics.

Equipe: Sylvie Caqué-Menneguerre, chargée de ['information
et de lacommunication et Aline Felaco,

chargée de la communication web et réseaux sociaux

(partie le 30 novembre).




Le site internet de L’A.
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® Utilisateurs uniques

Commentaire

Le diagramme en dents de scie montre des pics de fréquentation du site internet. Ceux-ci sont liés a la publication

de la Newsletter ou de posts sur Facebook et Twitter (un nouveau projet pour Uagence, l'actualité de la rentrée 2017,
L’A. au forum de 'ESS & Niort, publication de L’Aff(t, invitation a la table ronde «artistes et chercheurs: vers une
collaboration fertile ») renvoyant, dans les deux cas, a une information sur le site de l'agence. La hauteur des pics
illustre lintérét des internautes pour l'information publiée. En dehors de ces pics, la fréquentation du site reste stable
sur 'année.

Les rubriques les plus consultées

Les Annonces (offres d’emplois, de stages, appels a projets, & candidatures, rencontres professionnelles et colloques,
stages et formations, etc.).

Les Actualités: espace réalisé a partir d’'un travail de veille sur U'information professionnelle.
L’Annuaire: poursuite de la mise a jour de la base de données a l'échelle de la Nouvelle-Aquitaine.

Spectacles en diffusion: module bien identifié par les artistes professionnels quiy valorisent leurs créations
(200 fiches) et par les internautes qui le consulte.

La base de données — Annuaire en ligne
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SCIC CONFER

Bilan d'une 1¢© année de fonctionnement

La SCIC CONFER compte 8 coopérateurs:

L’A., CO, 'IDDAC, Rock et Chanson, Sew&Laine, Landes Musiques Ampliées (LMA) et Réseau des Indépendants
de la Musique (RIM), Rachel Cordier, Nathalie Redant.

Démarche qualité
En 2017, une démarche de qualité de formation a été engagée, répondant aux exigences du décret du 30 juin 2015
relatif & la qualité des actions de la formation professionnelle continue.

CONFER est référencé dans le DATAdock depuis ao(t 2017.

Les services

L’offre de services a été définie. Elle concerne:
- la formation professionnelle continue;

+ le conseil, organisé autour de thématiques spécifiques pour répondre aux besoins de trois structures:
la Coopérative des Tiers Lieux, de CINA et de U'IDDAC, représentant un total de 16 jours d’accompagnement;

« l'ingénierie de formation: il s’agit de mutualiser les moyens d’ingénierie de formation
et pédagogiques avec les structures désireuses de faire de la formation mais qui
n’auraient pas les compétences ou le statut d’organisme de formation.

Contenus de formation

L’offre de formation se décline autour des axes suivants:
- responsabilité sociétale des organisations (RSO);
- gestion des ressources humaines;
- management et intelligence collective;
- coopération et méthodologie de projet;
- richesses locales et économie créative;
- posture et compétences de 'ladministeur-rice.
Tous ces axes visent les secteurs de la culture, de 'économie créative et de 'ESS.

Deux types de formations sont proposés.

Une formation « catalogue»: par exemple pour 2017, « Diffusion a l'international» et « Comprendre la fonction
Richesses humaines de 'administeur.rice » s’adressant a 11 stagiaires pour un total de 28 heures.

Plusieurs formations « sur mesure » ont été mises en place pour U'IDDAC, U'IAE de La Rochelle et La Librairie
Indépendante Nouvelle-Aquitaine, a destination de 31 stagiaires, pour un total de 27,5 heures.

CO met a disposition de CONFER 6 salarié.e.s a temps partiel + un temps plein depuis juin 2017, soit 2,14 ETP.
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CONTRIBUTIONS

AUX CONCERTATIONS EN 2017

Poitiers 22 janvier

Accueil de la commission culture du CESER a l'agence.
Présentation de 20 notions et chiffres clés du spectacle
vivant en Nouvelle-Aquitaine.

La Rochelle 25 & 26 janvier

Participation a l'université buissonniere
de la Fédération nationale des arts de la rue. Prise de
parole sur les processus SODAVI, SOLIMA et SODAREP.

Strasbourg 9 & 10 mars

Participation aux Assises nationales des DAC.

Poitiers 15 mars

Conférences territoriales de la Culture des 15 mars,
16 mai et 5 septembre: participation de l'équipe

aux pléniéres et aux ateliers travail. Présentation
d’extraits de 20 notions et chiffres clés, le 15 novembre.

Parthenay 9 mai

Participation au séminaire sur [’éducation artistique
et culturelle et les pratiques culturelles des habitants.

Parthenay 15 mai

Intervention sur le théme « Droits culturels
et éducation populaire » auprés des directeurs
des centres sociaux des Deux-Sévres.

Poitiers 14 juin

Contributions orales et documentaires a la mission
de Bernard Latarjet sur le recours aux outils de 'ESS
dans le champ culturel. Rendez-vous

organisé a l'agence en présence de la CRESS,
Consortium Usines Nouvelles et IPCA.

Barbezieux 22 juin

Participation a l’élection des nouvelles instances
de la CRESS Nouvelle-Aquitaine.

Bordeaux 7 juillet

Participation aux « Débats publics de ’emploi
culturel» a Uinitiative du Département de la Gironde.
Présentation de chiffres-clés sur 'emploi,

le 6 novembre.

La Rochelle 10 juillet

Réunion régionale des porteurs des dispositifs DLA:
présentation de l'agence et pistes de partenariat.
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Poitiers 30 juillet

Remise du rapport sur [’évolution des compagnies
du spectacle vivant (2007-2017) de Catherine Muller,
ala DRAC et a la Région.

Bordeaux & Niort 25 & 27 septembre
Participation a ouverture de saison de 'OARA.

Aubusson 3 ocotbre

Présentation des éléments saillants de 'enquéte sur
les artistes et structures d’arts visuels lors de 'atelier
fédérateur #3 du Sodavi.

Saintes 12 & 13 ocotbre

Participation au Labo séminaire sur la mise en place
d’un réseau d’acteurs de musique contemporaine
en Nouvelle-Aquitaine.

Niort 19 & 20 ocotbre

Tenue d’un stand partagé au salon national de 'ESS.
Participation au 1" groupe de travail « Culture & ESS».

Paris 14 novembre

Participation au labo de 'ESS sur le théme
de la culture. Rencontre de porteurs de projets néo-
aquitains.

Bordeaux 16 novembre

Co-organisation d’'une rencontre professionnelle
«arts et sciences», en partenariat avec 'OARA,
dans le cadre de la Biennale FACTS.

Poitiers 17 novembre

Participation a un atelier sur I’égalité homme/femme
dans le champ culturel dans le cadre du festival
Egale a Egal.

Poitiers 7 décembre

Partage d’informations et débat autour de 20 notions
et chiffres clés, en cellule de veille pour ’emploi du
COREPS.

- tout au long de 'année

Interventions auprés des acteurs du réseau informel
«contes et arts de la parole», tout au long de 'année.
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LES PRINCIPALES

ACTIONS POUR 2018

Janvier

Publication de la 6°™ édition de 20 notions et chiffres
clés du spectacle vivant en Nouvelle-Aquitaine.
Présentations programmeées toute 'année aupres
des élus, des personnels des collectivités, des
professionnels du territoire.

11 janvier - COREPS

Comité de pilotage a Angouléme: bilan semestriel
de la réorganisation du COREPS.

Mars

Création d’un «Groupe métier» sur les directions
artistiques (2019).

2 mars

Premiere réunion d'organisation
du Forum Entreprendre dans la culture
en Nouvelle-Aquitaine au Confort Moderne a Poitiers.

8 mars - COREPS

Groupes de travail: rencontre avec Joél Brouch,
présentation de 'OARA et de ses modes d’action;
échanges sur l'articulation des projets des agences
culturelles régionales; charte de lutte contre le travail
illégal et son plan d’actions.

14 mars

Premier comité de suivi du dispositif régional
d’observation (programmation stratégique
des chantiers a 3 ans).

26 & 27 mars

Co-organisation avec 'OARA et le TAP, dans le cadre
du Festival A Corps, d’'une rencontre professionnelle
sur la jeune création chorégraphique et ateliers.

3 mai - COREPS

Groupe de travail Politique et financements publics,

point de situation sur la politique culturelle de U'Etat

et ses interactions avec les autres poliques publiques.

24 mai

Participation de l'équipe a la premiére AG de CONFER.

31 mai - COREPS

Groupe de travail Cellule de veille sur lemploi, Charte

de lutte contre le travail illégal dans le spectacle vivant.

15 juin

2¢me Comité de suivi du Pole Observation-Ressources.

28 juin

Restitution finale de 'enquéte sur les artistes et
structures des arts visuels dans le cadre du Sodavi
au Lac de Vassiviére.

Assemblée générale de 'agence a Limoges, suivie
d’une conférence de presse annoncant 'ouverture
d’une antenne au 30 cours Gay-Lussac a Limoges.

5 juillet - COREPS

Groupe de travail.

6 septembre - COREPS

Comité de pilotage: bilan semestriel des actions
réalisées.

12 septembre

Mise en place du Conseil d’orientation.

4 octobre - COREPS

Groupe de travail.

12 octobre

Rencontre professionnelle autour des problématiques
de l'accompagnement.

Novembre ou décembre - COREPS

Séance pléniere.

6 & 7 décembre

Forum Entreprendre dans la culture au Confort Moderne
a Poitiers (200 professionnels attendus).

Tout au long de 'année

- séances d’accompagnement individuel pour les
porteurs de projets en Nouvelle-Aquitaine.

- mise en place d’'un calendrier de rencontres avec les
professionnels en Nouvelle-Aquitaine
et réalisation d’outils de communication adaptés.

« animation du secrétariat et des temps de travail
du COREPS: réunions mensuelles (présentielles
ou téléphoniques), comité de pilotage, groupes de
travail, cellule de veille sur 'emploi artistique.
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TOUT SUR LA

Créée en 1986, L'A. Agence culturelle Nouvelle-Aquitaine est une association missionnée par le ministére de la
Culture (Direction régionale des affaires culturelles) et la Région Nouvelle-Aquitaine pour accompagner les acteurs
artistiques et culturels dans leur développement. Ses missions et services, d’intérét général, s’adressent a tous les
professionnels et décideurs des secteurs artistiques et culturels.

L’A. a toujours su intégrer dans ses missions et compétences les évolutions sociales, politiques, économiques et
culturelles. Un regard sur les 30 dernieres années révele sa capacité a s’adapter aux attentes de ses financeurs
et aux besoins du territoire.

Ses vocations

En tant que lieu ressources, structure d’'accompagnement et acteur de coopération, L’A. contribue a la dynamique
culturelle des territoires et des différents secteurs et filieres du monde culturel. Elle est un appui a U'entrepreneuriat
culturel et a la valorisation des projets et des acteurs.

Ses ambitions

Aujourd’hui, son ambition est de:
« renforcer le service aux professionnels de la culture et aux acteurs publics;

- permettre un meilleur équilibre territorial (notamment rural/urbain) et contribuer & la révélation des potentiels
de '’économie créative en termes d’emploi et de dynamique sociale;

- tisser des liens pour que chacun s’approprie le nouveau territoire régional comme un espace de coopération.
Ses missions

Elle développe des savoir-faire reconnus que sont 'observation, laccompagnement des acteurs et des décideurs,
l'animation du dialogue social et met en place une nouvelle mission: la formation professionnelle continue des
acteurs du champ culturel au travers de la SCIC CONFER qui a enclenché ses premiéres actions au quatrieme
trimestre 2017.

Elle articule ses missions avec celles des autres agences culturelles régionales.

Ses publics
Les acteurs professionnels de la culture en général, les porteurs de projets et les décideurs en particulier.

L’A. est membre de la Plateforme interrégionale d’échange et de coopération pour le développement culturel (PFI)
qui rassemble une douzaine de membres.

SES 4 AXES STRATEGIQUES 2017-2019

Axe 1: Accompagner les professionnels, Axe 3: Participer a l'invention des politiques culturelles
et ceux qui vont le devenir, dans la structuration de demain.

de leur activité, sur les aspects social, administratif,

stratégique et économique de leur projet.

Axe 2: Renforcer la connaissance Axe 4: Animer le dialogue social a travers
et la capacité d’action des acteurs le Comité régional des professions du spectacle (COREPS)
via le dispositif régional d’observation. et contribuer a toutes les formes de concertation.
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DE L’ECRITURE A LA REALISATION

DU PROJET 2016-2019

Ce qui a changé depuis janvier 2016:

le territoire de mission et les partenaires, la Présidence
et la Direction, le projet, les missions — pour une bonne
part — et la maniére de les mettre en ceuvre,

les dispositifs organisationnels et managériaux,

le fonctionnement de ['équipe, la «culture d’entreprise»,
la gestion sociale, managériale, administrative,
réglementaire et comptable, la composition de l'équipe
et la taille de l'effectif, lorganisation de l'agence en

2 antennes, la relation aux partenaires institutionnels.

Janvier/avril: audit social suivi d'importantes
régularisations salariales et de mises
en conformité réglementaire.

Février: co-création de CONFER,
SCIC destinée a la formation professionnelle
et au conseil RH dans le champ culturel.

Avril: rencontre avec Alain Rousset a Bordeaux.
Validation de la feuille de route

de UAgence culturelle Nouvelle-Aquitaine.
Validation en A.G. du projet triennal 2017/2019 et
élection de Nicolas Dextreit en tant que Président.

Avril/septembre: appropriation du projet
par 'équipe et mise en place du plan d’actions.

Juin: visite de U'Inspection du travail ; finalisation
de la remise en ordre du fonctionnement social
et réglementaire de la structure.

Décision de confier la direction de 'agence

a Thierry Szabo.

Arrivée d’une administratrice (2 jours semaine).

Juillet: accord du C.A. pour engager les démarches
de création d’une antenne a Limoges. Sollicitation
d’un avocat pour accompagner la procédure.
Changement de nom de 'agence en Préfecture.
L’agence devient officiellement

«L’A. Agence culturelle Nouvelle-Aquitaine ».
Décision d’ouvrir le C.A. a de nouveaux membres
(de 6a15).

Octobre: restitution a Aubusson de 'enquéte
SODAVI sur les arts visuels en Nouvelle-Aquitaine.

Novembre: organisation d’'une rencontre
professionnelle, premiére collaboration
avec 'OARA dans le cadre du festival
FACTS a Bordeaux.

C.A. validant le bilan 2017 et projet 2018.

—

ANl —— Juin: Prise de fonction du directeur.

Juin/octobre: rencontre des partenaires publics
de 'agence sur les 3 sites de Bordeaux, Limoges
et Poitiers. Recueil des besoins et attentes.
Définition d’'un cadre de travail et d’un calendrier.
Rencontre des partenaires professionnels.

Novembre: premiére intervention publique

du directeur dans une rencontre professionnelle
régionale associant le TAP, 'OARA

et les réseaux Févis et Futurs Composés.
Diffusion aux partenaires d’une note conjointe
d’orientation L’A./OARA.

Décembre: aprés plusieurs mois de discussion,
reglement de la situation avec le PRMA.
Présentation aux administrateurs

d’un premier projet pour 'agence.

Janvier:installation de 'antenne de Limoges,
accueil de 4 ex-salarié-e-s de 'AVEC en Limousin.
Mise en place du nouvel organigramme

de 'agence.

Plan de formation sur Uapproche systémique.

Mars : premier comité de suivi du dispositif
régional d’observation.

Passage a temps plein de 'administratrice.
Deuxieme collaboration avec 'OARA

sur une rencontre professionnelle dans le cadre
du Festival A Corps a Poitiers.

Avril: déménagement de 'antenne de Limoges
au 30, cours Gay-Lussac.

Juillet: accueil d’'une chargée d’études
par le Pble Observation-ressources (antenne
de Limoges).

Second semestre : mise en place de nouveaux
outils de gestion de projet et d’évaluation.
Cooptation de nouveaux membres.
Modifications statutaires.

Ce qui va évoluer ou se renforcer prochainement:
la composition de la gouvernance, l'organisation
des locaux a Poitiers, le conventionnement avec

la Région, Ueffectif qui va passer a 14 salarié-e-s,
le programme d’actions et les services rendus

aux professionnels, la présence territoriale,

la communication.
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L’EQUIPE EN 2017

Mouvements de personnels en 2017

- Fin de collaboration avec Anne Loussouarn (mise a disposition au PRMA/RIM) le 6 janvier ;

« Prise de fonction d’Alice Vandenbroucke (mise & disposition de 'AGEC /2 jours semaine) le 22 juin;
+ Fin de CDD de Cyrielle Perilhon le 30 juin;

- Départ a la retraite de Catherine Muller le 31 juillet;

« Fin de collaboration avec Aline Felaco le 30 novembre;

- Fin de collaboration avec Maud Régnier le 31 décembre.

Au 31 décembre, l'effectif était le suivant: 10 salarié-e-s, soit 8,38 ETP auquel il faut ajouter 0,4 ETP de mise
a disposition (AGEC).

Formations suivies

« L'équipe de l'agence a suivi de nombreuses formation en 2017 sur les themes suivants:
«direction de projet/entreprise de l'ESS», «animation de réunion», « passeport compétences
informatiques », « prévention 1°" secours», «vivre et conduire les changements »;

- C'est d'une part, une volonté de la direction que de favoriser la formation continue de l'équipe
et d'autre part cela correspond a une attente du personnel a laquelle il a été possible de donner
suite. Nous avons ainsi saisi l'opportunité d'un parcours de formation porté par le réseau
des agences, la PFI, pour favoriser le départ en formation de nombreux salarié-es;

« Au total, 8 salarié-e-s auront bénéficié de 9 formations pour un volume total de 574 heures;

- A titre de comparaison, 367 heures de formations ont été comptabilisées en 2016.

Dialogue social

Durant les six premiers mois de l'année 2017, la direction a rencontré mensuellement la déléguée du personnel,
comme le veut le loi. A partir de 'été, les réunions ont cessé suite a 'absence pour arrét maladie de cette derniéere.
Avec son départ en novembre, de nouvelles élections devaient étre envisagées immédiatement dans le nouveau cadre
de la loi. Avec 'accord de linspection du travail, la relance d’'un processus électoral sera enclenché début 2018, apres
arrivée dans l'équipe des 4 salarié-e-s au sein de 'antenne de Limoges.
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L’EQUIPE EN 2018

Une équipe, un projet, deux antennes!

Poitiers

Antoine Augeard :
chargé d’études

Sylvie Caqué-Menneguerre : responsable
du péle

«information — communication »,
chargée de lacommunication

Nadege Fortin:
assistante administrative
et chargée des bases de données

Sylvie Heneault :

assistante administrative

chargée de laccueil

et du secrétariat de l'antenne de Poitiers

Philippe Mangin :

responsable du péle

«dialogue social», coordinateur du
COREPS

Adeline Mégevand :

adjointe & ladirection,

responsable du péle
«accompagnement — coopération »,
chargée d’accompagnement

Thierry Szabo:
directeur

Alice Vandenbroucke :

responsable du pble

«administration, gestion, fonctionnement»,
administratrice

Thomas Vriet:

responsable

du péle «observation — ressources »,
chargé d’études

AGENCE
CULTURELLE

NOUVELLE-AQUITAINE

Limoges

Agnes Chrétien:
chargée d’accompagnement

Alain Faure:
graphiste

Laurence Lacorre:
responsable de [‘antenne de Limoges
et chargée d’accompagnement

Catherine Veyssiére :

assistante administrative

et des chargé.es de mission,
chargée de l'accueil et du secrétariat
de l'antenne de Limoges

LauraGuérin:
chargée d’études
(G partir de juillet 2018)

Au 2 juillet 2018,
l'équipe de L'A.
comptera 14 salarié-e-s.

Les mouvements de personnels en 2018 (situation au 2 juillet 2018)

« Arrivée de Catherine Veyssiére

(antenne de Limoges/CDI a temps plein) le 5 janvier;

« Arrivée de Laurence Lacorre

(antenne de Limoges/CDI a temps plein) le 5 janvier;

- Arrivée d’Agnés Chrétien

- Intégration d’Alice Vandenbroucke

(antenne de Poitiers/CDI a temps plein) le 1¢ février;

- Départ a la retraite de Fernande Verron le 31 mars;

= Arrivée de Laura Guérin

(antenne de Limoges/CDl a temps plein) le 2 juillet.

(antenne de Limoges/CDIl & temps plein) le & janvier;

« Arrivée d’Alain Faure

(antenne de Limoges/CDIl & temps plein) le 5 janvier;
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LES MEMBRES DU C.A. DE L’A.

et personnalités invitées

Sophie Bardet
conseillere thédtre
DRAC Nouvelle-Aquitaine/ Poitiers

Francois Deffrasnes
directeur de Péle
DRAC Nouvelle-Aquitaine/Poitiers

Guillaume Delpiroux
directeur de la Culture et du Patrimoine
Région Nouvelle-Aquitaine

Otilia Ferreira
conseillere Régionale
Région Nouvelle-Aquitaine

Nathalie Lanzi
vice-présidente Chargée de lajeunesse,
du sport, de laculture et du patrimoine

Région Nouvelle-Aquitaine/Niort

Marion Limeuil
conseillere Thédtre
DRAC Nouvelle-Aquitaine/Limoges

Axel Morel Van Hyfte
chef du service régional Spectacle Vivant
référent pour 'Egalité FH dans les Arts
et laCulture
Région Nouvelle-Aquitaine/Poitiers

Patricia Oudin
cheffe de projet emploi formation,
enseignement supérieur, enseignement
artistique et spectacle vivant
Région Nouvelle-Aquitaine/Limoges

Laurent Rivault
expert-comptable

Sarah Vaysset
déléguée Académique a l’Action Culturelle
DAAC - Rectorat

Maud Brun
directrice Adjointe Culture et Patrimoine
Région Nouvelle-Aquitaine/Poitiers

Nicolas Dextreit
président de L’A.

Christine Diffembach
directrice du Péle Démocratisation
et action territoriale
DRAC Nouvelle-Aquitaine/Limoges

Bruno Gachard
conseiller Culturel
DAAC - Rectorat/Poitiers

Marc Le Bourhis
directeur adjoint
DRAC Nouvelle-Aquitaine/Bordeaux

Arnaud Littardi
directeur Régional des Affaires Culturelles
DRAC Nouvelle-Aquitaine/Bordeaux

Catherine Moreau
directrice Adjointe Culture et Patrimoine
Région Nouvelle-Aquitaine/Limoges

Jean-Louis Pagés
conseiller Régional
Région Nouvelle-Aquitaine/Limoges

Didier Simonet
trésorier de L’A., ex-DGA
Ville de La Rochelle

Frédéric Vilcocq
conseiller Culturel du Président
Région Nouvelle-Aquitaine/Bordeaux

Réunions des instances et administrateurs

» Conseil d’administration le 2 mars;

+ Conseil d’administration suivi d’'une Assemblée générale le 12 avril;

 Conseil d’administration le 4 juillet;
- Comité des financeurs le 6 octobre;

- Conseil d’administration le 10 novembre.
Par ailleurs, le directeur est en interaction permanente avec les services culturels de la Région et de la DRAC.
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Eric Correia
conseiller régional
Région Nouvelle-Aquitaine/Guéret

«Monsieur le Préfet
de la Région Nouvelle-Aquitaine »
Préfecture de Région

Pierre Dupouy
commissaire aux Comptes

Bruno Grout de Beaufort
directeur
Centre National des Arts de la Rue
/La Rochelle

Nathalie Leuret
cheffe de projet agences culturelles
régionales Pdle Education et Citoyenneté
Région Nouvelle-Aquitaine/Bordeaux

Philippe Mittet
directeur général adjoint
Région Nouvelle-Aquitaine/Bordeaux

Odile Nublat
cheffe du service Communication et
observation culturelle
DRAC Nouvelle-Aquitaine/Bordeaux

Christophe Potet
directeur des projets artistiques
TAP Poitiers

Marianne Valkenburg
conseillere Musique et Danse
DRAC Nouvelle-Aquitaine/Limoges



DEMARCHE ETHIQUE
& ENVIRONNEMENTALE

Depuis plusieurs années et avec une volonté s’affirmant au fil du temps, 'agence a choisi de s’engager dans une
démarche écologique, de solidarité et de responsabilité sociale et éthique. L'objectif est de réduire son impact
environnemental, d’'une part, et d’autre part, de mettre en place des processus de travail plus coopératifs et
solidaires.

Pour le premier point, les pratiques concrétes mises en ceuvre sont les suivantes:

- pour leurs déplacements en région, les salarié-e-s de l'agence, sensibles a leur empreinte écologique,
privilégient les transports en commun: le train TGV et TER pour les trajets longs, voitures en partage Otolis
pour les déplacements aux environs de Poitiers, co-voiturage, ou encore le bus pour circuler dans Poitiers.
Par ailleurs, 'agence prend en charge 50% des frais de location de vélos ou de transport en commun;;

+ les publications de 'agence, dont L’Aff(t, sont réalisées avec du papier issu de foréts gérées
durablement. Précisons aussi qu’elle travaille avec une imprimerie implantée a Poitiers;;

- 'impression sur papier est rationnalisée : réduction du volume d'impression (noir et blanc, recto-
verso, utilisation de 'apercu avant impression,...), collecte et recyclage des consommables
(papiers, toners, cartouches), réutilisation des papiers imprimés non-utilisés comme brouillons ;

« la gestion des déchets est facilitée par la mise a disposition a tous les étages de corbeilles dédiées au tri sélectif;

+ les ampoules classiques sont au fur et a mesure remplacées par des LEDS, moins énergivores
(la moitié des éclairages du batiment de Poitiers a été remplacée) ;

» négociation avec le propriétaire pour lisolation des combles afin de réduire la facture énergétique.

La démarche éthique s’incarne notamment dans la politique d’achat, pour les prestations externalisées,
ou directement dans les actions. Voici quelques exemples:

- accueil de partenaires dans ses locaux
(ex:JM France, démarche sur les droits culturels, séances d'accompagnement, ACSV...) ;

- les dispositifs d’évaluation sont construits avec les partenaires;
« les travaux d’'aménagement ou d’entretien sont réalisés par des structures d’insertion de jeunes en difficulté;

« L’A. privilégie les circuits courts en sollicitant des entreprises locales et respectueuses de l'environnement
(ex: plateau déjeuner);

« LA est impliquée dans CONFER, une Société coopérative d’intérét collectif (SCIC) dédiée & la formation
professionnelle et au conseil;

- l'agence est adhérente de la Chambre régionale de 'économie sociale et solidaire (CRESS);

« L’A. a choisi la banque Crédit Coopératif.

Au dernier semestre 2018, L’A. mettra en place un processus de diagnostic/préconisation sur la RSO,
en s’appuyant sur U'expertise de CONFER.



L’A. - Agence culturelle Nouvelle-Aquitaine - Assemblée générale - 28 juin 2018






PREFET
DE LA REGION
NOUVELLE-AQUITAINE

AGENCE
CULTURELLE

NOUVELLE-AQUITAINE

v __
”~\
1 o~
REGION

Nouvelle-
Aquitaine

L’A. Agence culturelle Nouvelle-Aquitaine

Site de Poitiers: 91, boulevard du Grand Cerf — 86000 Poitiers
Site de Limoges: 30, cours Gay-Lussac — 87000 Limoges
0549553319 /0555110594 - accueil@la-nouvelleaquitaine.fr
la-nouvelleaquitaine.fr



mailto:accueil%40la-nouvelleaquitaine.fr?subject=
http://www.la-nouvelleaquitaine.fr/
https://www.facebook.com/LA-Agence-culturelle-Nouvelle-Aquitaine-556122081139711/
https://twitter.com/L_A_Culture
http://www.culture.gouv.fr/
https://www.nouvelle-aquitaine.fr/
http://la-nouvelleaquitaine.fr/

