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INTRODUCTION

L'année 2018 fut la première année complète d'activité depuis la validation 
à l'été 2017 du nouveau projet de l'agence. Elle a par ailleurs été tout à fait 
exceptionnelle !

Le principal événement de l'année – qui fera assurément date dans l'histoire de l'agence – 
a été la création d'une antenne à Limoges, accueillant dès son ouverture 4 salarié·e·s, 
rejoints en juillet par une 5ème personne venue renforcer le Pôle Observation-ressources.
Un effectif total de 14 salarié·e·s, réparti sur 2 sites géographiques, nécessitait une 
réorganisation. Celle-ci s'est traduite par un organigramme inédit instituant une 
responsabilité nouvelle de « cadre intermédiaire ».
Le recrutement en début d’année d'une administratrice à temps plein et l'ajout d'une 
responsabilité d'adjointe de direction constituèrent la touche finale d'une organisation 
prête à relever tous les défis.
C'est ainsi que l'équipe a pu mettre en œuvre les démarches destinées à la réalisation 
d'un programme d'actions ambitieux avec, pour point d'orgue, le 1er Forum régional 
Entreprendre dans la culture. Cette initiative mobilisatrice ne doit pas faire oublier 
toutes les autres actions réalisées : publications d'études, animation de groupes 
métier, accompagnement d'équipes artistiques, rencontres professionnelles, réunions 
du COREPS, élaboration de dossiers documentaires insérés dans L'Affût.

En résumé de cette année riche, on peut retenir les points saillants suivants :
• une agence qui se déploie à Limoges ;
• une présence accrue sur le territoire régional ;
• une équipe renouvelée qui se réorganise et se forme ;
• un fonctionnement sécurisé ;
• une situation financière stabilisée ;
• un dispositif d'observation qui se structure ;
• un COREPS qui se développe ;
• un nombre de bénéficiaires en augmentation ;
• des coopérations plus nombreuses ;
• un conseil d'orientation réinstallé.

Au 31 décembre, quelques dimensions demeurent toutefois fragiles et certains objectifs 
n'ont pas encore été atteints, faute de temps ou de moyens : 
• la présence territoriale notamment dans le sud de la région ;
• la valorisation des missions et services de l'agence auprès des professionnels ;
• le renouvellement de la gouvernance ;
• le Système d'information articulant les besoins internes et externes.

Enfin, le départ annoncé, en fin d’année, de l'adjointe de direction, responsable du 
Pôle Accompagnement & coopération ouvre la possibilité de repenser une nouvelle fois 
l'organigramme dans le sens d'une plus grande implication des cadres dans l'élaboration 
et la mise en œuvre du projet. 

Commencée en juin 2016, la mue de l'agence culturelle Nouvelle-Aquitaine s'est finalisée 
pour l'essentiel en 2018.
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LES TEMPS FORTS 
DE L'ANNÉE 2018

5 janvier · Limoges
Ouverture de l’antenne avec 
4 salarié·e·s. En avril, installation 
au 30 cours Gay-Lussac.

11 janvier · Angoulême
Comité de pilotage COREPS.
Bilan d'une première année de 
réunions mensuelles.

26 février · Bordeaux
Colloque FNCC. 
Présentation de L’A.  
et de chiffres-clés.

28 février · Poitiers
Co-organisation d’une rencontre 
des réseaux conte.

5 mars · Libourne
Assemblée générale de Grand’Rue. 
Présentation de L’A.

14 mars · Poitiers
1er Comité de suivi du 
Pôle Observation–ressources, 
espace de réflexion et d'aide à 
l'orientation des études.

26 mars · Poitiers
Festival À Corps. Présentation 
de chiffres-clés sur la danse. 
Co-organisation d’une rencontre 
binôme direction artistique-
chargé·e de diffusion.

2 mai · Bordeaux
IUT Montaigne Licence Comédia. 
Présentation de L’A. et de chiffres-
clés.

24 mai · Bègles
Assemblée générale de CONFER 
dont L'A. est membre coopérateur.

30 mai · Paris
Forum Entreprendre dans la culture. 
Co-organisation d’une table ronde 
sur l'accompagnement.

15 juin · Poitiers
2ème Comité de suivi du Pôle 
Observation–ressources.

28 juin · Vassivière
Signature du Contrat de filière 
arts visuels. 
Présentation de la synthèse SODAVI.

28 juin · Limoges
Assemblée générale de L’A. et 
conférence de presse sur l'offre 
de service proposée à Limoges.

6 septembre · Angoulême
Comité de pilotage COREPS.
Bilan d'étape.

12 septembre · Poitiers
1er Conseil d’orientation avec une 
vingtaine de participants venus de 
toute la région.

19 > 21 septembre · Les Landes
Rencontre des acteurs locaux : lieu 
associatif de diffusion, Tiers-lieux, 
compagnie, théâtre municipal.
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26 > 28 septembre · Limoges, 
Bordeaux, La Rochelle
Rentrée de L’OARA.
Présentation du COREPS.

2, 4, 11 & 15 octobre · 
Mont-de-Marsan, Boulazac, 
La Rochelle, Bellac
Règlement d’intervention Région.
Présentation de L’A.

12 octobre · Bordeaux
Organisation d’une formation sur 
l’accompagnement, animée par 
Maëla Paul.

17 octobre · Limoges
Rencontre avec l’équipe 
de la DRAC Nouvelle-Aquitaine 
(site de Limoges).

20 novembre · Tulle
1er Qui est là ?! en partenariat avec 
le DLA19 et Pôle emploi Spectacle.

21 novembre · Limoges
Rencontre avec l’équipe 
de la Région Nouvelle-Aquitaine 
(site de Limoges).

4 décembre · Mérignac
Tour d'enfance d'Assitej - 
Scènes d'enfance – étape régionale 
sur la participation. Réalisation 
du dossier remis aux participants, 
lancement de l’enquête sur les 
projets participatifs.

6 & 7 décembre · Poitiers
1er Forum Entreprendre dans 
la culture en Nouvelle-Aquitaine au 
Confort Moderne.

7 décembre · Poitiers
Plénière du COREPS dans le cadre 
du Forum Entreprendre dans la 
culture.

14 décembre · Bordeaux
Contrat de filière musiques actuelles 
- Comité stratégique.
Présentation des 1ers éléments 
d'observation et lancement de l’étude.

4 octobre · 
St-Vincent-de-Tyrosse
4ème Forum des musiques actuelles.
Présence avec un stand.
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LES CHIFFRES-CLÉS · 2018

4 n°  
de L’Affût

>
2  

dossiers 
thématiques

18 
cartes  

sur le site internet

5 400 
abonnés 

à la newsletter 980 
abonnés

2 700 
abonnés

19 800 
nouveaux 

utilisateurs 
web

19 
sujets d'observation travaillés 
dont 8 chantiers d'envergure

492  
personnes 

aux 8 présentations publiques 
des travaux d’observation

116 
porteurs de projets 

accompagnés 
ou conseillés

9 
rencontres professionnelles 

organisées par L'A.

> 108  
intervenants

> 467 
participants

20 
participations  

à des Rencontres 
professionnelles

14 
réunions COREPS 
(22 organisations)

66 
déplacements  

en région

62 
structures 
partenaires
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CHARENTE
CHARENTE-
MARITIME

CORRÈZE

CREUSE

DORDOGNE

GIRONDE

LANDES
LOT-ET-GARONNE

PYRÉNÉES-
ATLANTIQUES

DEUX-
SÈVRES

VIENNE

HAUTE-
VIENNE

Périgueux

Pau

Mont-de-
Marsan

Agen

Limoges

Tulle

La Rochelle

Poitiers

Guéret

Angoulême

Bordeaux

Niort

Présence de L’A.
en Nouvelle-Aquitaine
(réunions, rencontres 
professionnlles, forums, etc.)

2018

Paris

Pessac Bègles

Cenon
Mérignac

Bellac

Lac de Vassivière

Boulazac
1 Le Saillant

Chanteix

1

1

Roquefort
1Angresse

1

1

1

1

1

1

1

1

St-Vincent-
de-Tyrosse

1

1

1

Saubrigues

Libourne

Lyon

Aix-en-Provence

2

2

3
3

3

3

3

8

10

14

Nantes

PRÉSENCE DE L'A. 
SUR LE TERRITOIRE
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LE CERCLE VERTUEUX DU PROJET

MISSION 
INFORMATION 

COMMUNICATION

MISSION 
OBSERVATION 
RESSOURCES

4 thèmes 
transversaux, 
présents dans 
tous les pôles

MISSION 
DIALOGUE SOCIAL

MISSION 
ACCOMPAGNEMENT 

& COOPÉRATION

Emploi, 
conditions de travail, 

risques socio-
professionnels

Politiques publiques, 
professionnalisation, 

développement

Qualification, 
formation

Connaissance 
du territoire 

et des acteurs, 
valorisation

L’A. · Agence culturelle Nouvelle-Aquitaine · Assemblée générale · 15 mai 2019

09  LE PANORAMA DE L'ANNÉE 2018 



ÉTAT DE RÉALISATION 
DU PLAN D'ACTION · 2018
D’une manière générale, voici nos engagements pour l’année 2018 :

À partir du projet triennal voté par les administrateurs le 12 avril 2017 et selon les 4 axes stratégiques de ce projet, 
voici nos objectifs opérationnels pour 2018 :

Légende :  réalisé   engagé   à venir 

1
AXE 1

 
Contribuer à conforter l’emploi dans les filières culturelles  
et accompagner les professionnels dans la structuration de leur activité.

1.1. Formation professionnelle continue
1.1.1 /
 Action 1 :  Participer en tant que coopérateur à la 
gouvernance de la SCIC CONFER et aux conseils 
coopératifs mensuels. Participer à l’élaboration du 
programme pédagogique. Relayer la communication 
sur l’outil et ses services. Faire le lien entre les 
réseaux, les opérateurs culturels et l’équipe de 
la SCIC. Accueillir des formations dans les locaux 
de l’agence.
 Action 2 :  Création d’un parcours de formation 
destiné aux chargé·e·s de diffusion, en partenariat 
avec le collectif des chargé·e·s de diffusion de 
la Nouvelle-Aquitaine.

 Action 3 :  Entamer une démarche de certification 
des « Compétences de l’accompagnateur de projet 
artistique et culturel » au sein de notre réseau national 
– La Plateforme interrégionale (PFI), devenu organisme 
certificateur en 2017. Les enjeux sont divers : 
professionnaliser les pratiques d’accompagnement 
dans le secteur, mettre en réseau et engager une 
coopération avec les acteurs concernés, etc. Cette 
certification se construira en coopération avec de 
nombreux acteurs notamment les acteurs de la 
branche (CPNEF-SV).

Sur la mise en œuvre du projet triennal 
et du programme d’action :
• établir un plan stratégique de présences 

et d’efficience territoriales ;
• poursuivre la rencontre des opérateurs 

artistiques et culturels de la région ;
• élaborer et mettre en œuvre des partenariats ciblés ;
• affiner nos dispositifs d’action en faveur 

de la qualification des professionnels ;
• prolonger les actions initiées en 2017 

dans le cadre du projet triennal ;
• mettre en œuvre les actions non 

engagées en 2017 ou les repenser ;
• initier de nouvelles actions en cohérence 

avec le projet triennal ;
• introduire dans les actions des dimensions 

spécifiques aux réalités du territoire de l’ex-Limousin 
(en lien avec la création de l’antenne) ;

• faire monter en puissance le Pôle 
Conseil et développement avec le recrutement 
de 2 salariées (antenne de Limoges).

En terme de communication et de visibilité :
• après avoir communiqué sur l'ambition du nouveau 

projet (via : newsletter, L'Affût, relations publiques), 
centrer la communication sur les actions ;

• parallèlement, suite à l'ouverture d'une antenne 
à Limoges, communiquer sur la nouvelle 
organisation de l'agence. Organiser une conférence 
de presse pour annoncer cette évolution ;

• continuer à communiquer sur le projet et 
les missions renouvelées de l’agence ;

• repenser la stratégie et développer 
nos outils de communication.

S’agissant de la gouvernance et du fonctionnement 
associatif :
• ouvrir le Conseil d’administration à de 

nouveaux membres issus des différents 
secteurs d’activité de la culture ou de secteurs 
proches (passage de 6 à 12 membres) ;

• mettre en place un Conseil d’orientation 
articulé au Conseil d’administration.

Au niveau de l’équipe et du fonctionnement interne :
• créer une antenne à Limoges dans 

le cadre d’une équipe unifiée et d’un 
fonctionnement opérationnel et lisible ;

• renouveler les postes vacants pour assurer 
une continuité dans les actions ;

• mettre en place un nouvel organigramme 
et accompagner sa mise en œuvre ;

• sécuriser le fonctionnement social et comptable 
en stabilisant l’emploi de l’administratrice.
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1.2. Accompagnement et conseil
1.2.1 / Accompagnement de communautés 
professionnelles
 Action 1 :  Poursuivre la co-animation du collectif des 
chargé·e·s de diffusion : recherche de lieux partenaires 
pour l’accueil des réunions, préparation de contenus 
de travail, etc. Organisation de 3 réunions-rencontres 
avec des responsables de lieux et 2 séminaires de 
travail.
 Action 2 :  Présenter les conclusions de 
l’accompagnement sur les conditions de travail, 
co-réalisé avec l’ARACT, au sein du COREPS le 8 mars 
à Bordeaux. Valoriser ce travail par la réalisation 
d’une publication.
 Action 3 :  Poursuivre le partenariat avec l’ARACT 
autour de la création d’un groupe métier destiné 
aux directions artistiques (structuration, pilotage 
financier, management, etc.). Démarrage prévu au 
2ème semestre 2019.

1.2.2 / Partenariat avec les DLAs départementaux 
et régionaux
 Action 1 :  Poursuivre la collaboration avec les DLAs 
départementaux et régionaux : partage de diagnostics, 
participation aux Comités d’appui, orientation des 
professionnels vers le DLA, co-organisation des 
rencontres « Qui est L’A. ?! » (cf. 1.3.2), etc.

1.2.3 / Rencontres professionnelles
 Action 1 :  Concevoir un programme de rencontres 
professionnelles thématiques autour de 
problématiques ou d’enjeux spécifiques à un 
secteur d’activités ou à un métier qui démarrera au 
1er semestre 2019 (ex. dans le cadre des 40 ans de la 
Politique de la Ville : Quartiers prioritaires et Culture, 
etc.).
 Action 2 :  Organiser des rencontres professionnelles 
en partenariat avec l’OARA à l’occasion de 
manifestations artistiques et/ou culturelles 
déjà programmées, comme le 27 mars 2018 lors 
du Festival À Corps, à Poitiers, sur le thème de 
l’accompagnement des émergences chorégraphiques. 
D’autres collaborations avec l’OARA sont en cours 
de définition pour 2018/2019, notamment autour du 
Jeune Public.

1.2.4 / Accompagnement des réseaux : arts du conte 
et du récit
 Action 1 :  En 2017, L’A. a poursuivi l’accompagnement 
du réseau « conte et arts du récit » dans sa 
structuration, via notamment la réalisation d’une 
cartographie régionale des structures, présentée 
pour la 1ère fois lors de Paroles de Conteurs - 
Festival Interculturel du Conte, en été à Vassivière. 
En 2018, il est prévu de réaliser le bilan de cet 
accompagnement débuté en 2009, et d’élaborer 
ensemble une note de cadrage autour de l’implication 
de L’A. au sein du réseau afin de gagner en efficience 
dans la collaboration.
 Action 2 :  Participer à l’organisation d’une journée 
régionale « Assises du conte » en lien avec les autres 
agences régionales concernées (OARA, ALCA).

1.2.5 / Forum « Entreprendre dans la Culture » 
les 6 et 7 décembre au Confort Moderne – Poitiers
 Action 1 :  Constituer et animer un Comité de 
pilotage (DGMIC, DRAC, Région Nouvelle-Aquitaine, 
Ville de Poitiers).
 Action 2 :  Constituer et animer un groupe de travail 
sur la programmation avec les partenaires du Forum 
(ALCA, CO, CRESS, Pôle Emploi Spectacle, RIM, etc.).
 Action 3 :  Piloter, en lien avec la DRAC Nouvelle-
Aquitaine et le lieu d’accueil, l’organisation du Forum.

1.3. Information, documentation et ressources
1.3.1 / Lieux de formations initiales
 Action 1 :  Intervenir au sein des parcours de 
formation initiale en fonction des sollicitations sur les 
thèmes des politiques culturelles, de l’environnement 
professionnel... (Université de Poitiers, IUT Bordeaux 
Montaigne).
 Action 2 :  Poursuivre les échanges avec le Conseil 
Régional et soutenir ses démarches en direction de 
l’enseignement supérieur dans le territoire.

1.3.2 / Accompagnement des professionnels
 Action 1 :  Recevoir les demandes d’informations et 
de conseils des professionnels du territoire, réaliser 
une analyse de leurs besoins et leur proposer un 
entretien individuel (présentiel, téléphonique ou 
vidéoconférence), en attendant le développement de 
l’Action 2.
 Action 2 :  Organiser les journées « Qui est L’A. ?! » 
de septembre 2018 à mars 2019, déployées sur 
l’ensemble du territoire régional, destinées à 
présenter le projet de l’agence et à accueillir des 
porteurs de projet afin de leur apporter un 1er niveau 
de réponses relatives à la structuration de leur 
activité. Ces journées seront co-organisées avec les 
DLAs départementaux et des acteurs du territoire. 
Cette activité pourra remplacer à terme les entretiens 
individuels, pour une meilleure équité territoriale 
et une efficience du déploiement des ressources 
humaines disponibles sur la mission.

1.3.3 / Plateforme de l’Accompagnement en Nouvelle-
Aquitaine, en partenariat avec Pôle Emploi Spectacle
 Action 1 :  Organiser une réunion de travail autour de 
l’accompagnement et de la mission Accompagnement 
de L’A. avec des acteurs du territoire pour valider ce 
besoin (12 octobre 2018).
 Action 2 :  Rédiger la note de cadrage du projet et la 
soumettre au CA de l’agence.
 Action 3 :  Repérer les acteurs de l’accompagnement 
et proposer une typologie.
 Action 4 :  Penser les grandes lignes d’un portail 
de l’accompagnement en région (2019).
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2
AXE 2

 
Renforcer la connaissance et la capacité d’action des acteurs et décideurs.

2.1. Dispositif régional d’observation
2.1.1 / Comité de suivi
 Action 1 :  Mettre en place et animer un Comité 
de suivi de l’observation culturelle ayant vocation 
à préciser la posture à tenir pour l'agence dans 
les prochaines années, à définir ses modes 
d'intervention et à prioriser les chantiers permanents 
ou ponctuels pour 2018 et 2019 et la façon de 
répondre aux sollicitations. Ce comité a vocation à se 
réunir au moins une fois dans l’année. Il formalisera 
des propositions qui feront l’objet d’une décision en 
CA. 1ère réunion le 15 mars, suivie d’une 2ème le 15 juin. 
 Action 2 :  Transmission d’un compte rendu aux 
membres et invitation à une 3ème réunion au dernier 
trimestre. 
 Action 3 :  Rédaction d’une note sur l’hypothèse 
d’une nouvelle mission pour l’agence : animation d’un 
collectif de chargé·e·s d’observation/base de données 
à l’échelle de la Nouvelle-Aquitaine.

2.1.2 / Les actions permanentes pour le spectacle 
vivant
 Action 1 :  De manière permanente, collecter, croiser 
et organiser différentes sources d’information 
afin d’obtenir un socle de données fiables pour la 
disponibilité d'informations statistiques régionales 
sur le spectacle vivant (emploi, formation, inventaire 
des structures, financement public, …) et de données 
contextuelles.
 Action 2 :  Établir et approfondir les relations avec 
nos interlocuteurs, suite aux modifications de 
l’organisation institutionnelle territoriale : services 
de la DRAC, services et élus de la Région, organismes 
sociaux fournisseurs de données (Pôle Emploi, 
Audiens, AFDAS, Insee), collectivités, réseaux et 
fédérations territoriales.
 Action 3 :  Se concentrer en priorité sur le spectacle 
vivant et les données globales du secteur culturel.
 Action 4 :  Exploiter en collaboration avec la DRAC les 
arrêtés des commissions trimestrielles d'attribution 
des licences d'entrepreneurs de spectacles.

2.1.3 / Les chantiers validés
 Action 1 :  SODAVI : Produire une synthèse des apports 
et des questions soulevées par l'enquête sur les 
artistes plasticiens et les structures d’arts visuels 
en Nouvelle-Aquitaine dans le cadre du SODAVI, 
en collaboration avec la sociologue Françoise Liot. 
Présenter ce travail lors de la rencontre publique 
prévue à l'été 2018 sur le plan d'actions régional pour 
les arts visuels.
 Action 2 :  2.1 Suite de 20 notions et chiffres-clés 
du spectacle vivant en Nouvelle-Aquitaine. Réfléchir 
à un mode de publication en ligne des données du 
spectacle vivant produites par l'agence et de celles 
collectées auprès de nos partenaires (Audiens, 
Pôle Emploi, AFDAS).

 Action 3 :  Diffuser une partie des chiffres-clés 
produits au dernier trimestre et anticiper la maquette 
de la prochaine édition de 20 notions et chiffres-clés 
du spectacle vivant en Nouvelle-Aquitaine en 2019.
 Action 4 :  Financement public : publier une note de 
synthèse des résultats de la collecte des données 
budgétaires 2014/2015 collectées et saisies des 
Communes de plus 10 000 habitants, de leurs EPCI 
respectifs, des Départements, de la Région et de 
la DRAC.
 Action 5 :  Prolonger le suivi des financements 
publics de la culture et l’accompagner par la mise en 
place d'un comité de directeurs d'affaires culturelles 
afin de discuter des suites à privilégier (comptes 
administratifs N-1 et/ou budgets primitifs N).
 Action 6 :  Emploi culturel : terminer la rédaction 
collective avec les agences Arcade, Arteca et La Nacre 
d'une note interrégionale sur l'emploi dans le secteur 
culturel (à partir de la commande commune de 
données Insee/Dads).

2.1.4 / Les sollicitations en attente de validation 
ou de démarrage
Étudier la faisabilité et le calendrier possible des 
demandes de productions d'études, d'enquêtes, de 
cartes, d'état des lieux, d'extraction de nos bases 
ou d'accompagnement méthodologique. Y répondre 
favorablement en fonction de critères clarifiés 
(discutés en Comité de suivi et validés en Conseil 
d'administration) et des moyens du pôle. 
Les 12 chantiers pressentis et/ou souhaités :

•  1 :  Marionnette – construction de connaissance 
partagée à l'échelle régionale (initiative DRAC) ;

•  2 : 
•  Éducation artistique et culturelle  – besoins à 

identifier, objectifs communs à définir avec nos 
différents interlocuteurs ; 
 Jeune public  – Partenariat à tisser avec l'enquête 
nationale Assitej. OARA pilote un groupe de travail 
régional associant l’agence. Organisation d'une 
rencontre professionnelle le 4 décembre ;

•  3 :  Danse – Actualiser l’inventaire et la 
carte des acteurs (artistes et structures) 
du domaine chorégraphique en préparation 
de la journée professionnelle lors 
du Festival À Corps à Poitiers (27 mars 2018) ;

•  4 :  Si le besoin est toujours validé par 
les membres du COREPS, actualiser 
trimestriellement le fichier des entrepreneurs 
de spectacles pour l'ensemble de la région ;

•  5 :  Économie sociale et solidaire – réaliser une 
nouvelle édition du Panorama culture et ESS 
en partenariat avec la CRESS Nouvelle-Aquitaine 
(comité de travail à établir) ;

•  6 :  Conte – suite de l'accompagnement 
du réseau conte régional ;

•  7 :  Arts de la rue – suite de l'accompagnement 
de la Fédération Grand'rue ;
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•  8 :  Musiques actuelles – sollicitations 
à préciser de  LMA  et  Solima Creuse  ;

•  9 :  Arts visuels – dans la continuité de l'enquête 
SODAVI, réfléchir à la production de chiffres-
clés du secteurs et leur actualisation ;

•  10 :  Cinéma/audiovisuel – monographie 
à réaliser en lien avec ALCA ;

•  11 :  Livre et édition – monographie 
à réaliser en lien avec ALCA ;

•  12 :  Festivals – cartographie et statistiques 
en appui des services de la Région ;

•  13 :  Musiques actuelles – observation de 
la filière dans le cadre du Contrat de filière.

2.1.5 / Diffusion et partage des connaissances 
produites
Chercher, saisir ou provoquer les opportunités 
de présenter le fruit de nos travaux d'études et 
d'observations.
 Action 1 :  Préparation de synthèses et/ou de 
diaporamas-ressources des résultats de nos travaux 
afin de les présenter publiquement et appuyer les 
discussions lors de différents événements ou réunions 
dédiés aux professionnels de la culture en région.
 Action 2 :  Organiser un séminaire d’une journée 
autour des données récentes de l’observation 
culturelle. Y associer les services culturels de la 
Région, les conseillers sectoriels de la DRAC et 
les élus.
 Action 3 :  Préparer un temps d’information et 
d’échange avec les nouveaux membres du CESER 
(courant 2018).
 Action 4 :  Intervenir tous les 2 mois en groupe de 
travail du COREPS.
 Action 5 :  Présenter les chiffres-clés de l'emploi 
culturel régional auprès de la commission « Culture » 
de la Région le 21 mars (élus).
 Action 6 :  Présenter des données récentes de 
l’observation culturelle lors du colloque de la FNCC à 
Bordeaux le 26 février.

2.1.6 / « Observation web 2.0 »
 Action 1 :  Réaménager le site internet afin d’y trouver 
plus aisément les ressources et données, fruits de 
l’observation culturelle.
 Action 2 :  Réfléchir à la forme et au contenu d’un 
atlas culturel numérique en ligne, en articulation avec 
la refonte du système d'information de l'agence. Initier 
le chantier à partir des cartes thématiques récemment 
produites et pour certaines déjà mises en ligne de 
manière interactives (lieux de diffusion et festivals du 
spectacle vivant, labels, conte, danse, cirque, arts de 
la rue).

2.2. Veille et partage d’information
2.2.1 / Magazine trimestriel L’Affût
 Action 1 :  Redéfinir le contenu des pages du 
magazine par rapport au projet de L’A. et ses actions.
 Action 2 :  Intégrer au comité de rédaction des acteurs 
repérés sur les territoires limousin et aquitain (qui 
deviendront partenaires ou correspondants).
 Action 3 :  mettre à plat le fichier d’envoi du magazine 
pour davantage intégrer la nouvelle dimension 
régionale.

2.2.2 / Veille et mission d’information
 Action 1 :  Assurer une veille quotidienne et partager 
l’information via les réseaux sociaux, notre site 
internet, nos publications papier, nos newsletters...
 Action 2 :  Mettre en place une ou des newsletters 
thématiques en lien avec les actions (ESS, emploi 
formation) ou une mission de l’agence (les productions 
du pôle observation, par exemple).

2.2.3 / Les bases de données et notre système 
d’information
 Action 1 :  Repenser notre SI et voir s’il est pertinent 
d’y adjoindre une fonction de « gestion électronique 
de documents » (GED). Trouver les outils (logiciels du 
marché ou logiciels sur mesure) pertinents par rapport 
à nos besoins et à nos moyens.
 Action 2 :  Solliciter une expertise technique pour 
réunifier les différents outils/bases de travail en 
interne (exemples : aucune passerelle automatisée 
entre l'annuaire en ligne, les cartes en ligne et la base 
de contact pour envoi électronique en nombre).
 Action 3 :  Continuer la réactualisation de notre base 
de données du spectacle vivant par type d'acteurs.
 Action 4 :  Continuer à enrichir le fichier d’e-mailing.

3
AXE 3

 
Accompagner les politiques culturelles territoriales et participer à l’invention des politiques culturelles de demain.

3.1. Appui aux politiques culturelles des collectivités
3.1.1 /
 Action 1 :  Via le Pôle Observation – ressources 
et le Pôle Information – communication, exploiter 
des outils génériques (cartes, chiffres, dossiers 
documentaires, bibliographies…) permettant aux 
collectivités (techniciens et élus) d’avoir un 1er niveau 
d’information et de compréhension sur le paysage 
culturel (diagnostic territorial) de leur territoire et 

sur les problématiques et enjeux de la compétence 
culturelle.

3.1.2 /
 Action 2 :  Avec les interlocuteurs habilités à participer 
au montage d’actions d’information et de formation 
pour les élus en charge de la culture (FNCC et Confer), 
élaborer une proposition répondant aux attentes et 
aux besoins des élus et la mettre en œuvre.
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3.2. Fonction réflexive, contribution et prospective
3.2.1 /
 Action 1 :  Organiser un 1er temps de rencontre 
associant diverses personnalités du secteur culturel, 
social, économique, associatif… afin d’identifier une 
identité forte autour de laquelle pourrait se constituer 
un « groupe de réflexion » permanent.

3.2.2 / Culture et ESS
 Action 1 :  Participer activement au groupe de travail 
régional sur le thème « culture et ESS ». Participer à 
la constitution d’un réseau régional en capacité d’être 
force de proposition.

 Action 2 :  S’appuyer sur la mission actuellement 
menée par Bernard Latarjet pour valoriser cette 
articulation et les travaux déjà menés en région.
 Action 3 :  Participer au Forum de l’ESS organisé par 
la CRESS N-A. et contribuer en terme de contenu de 
rencontre (pas de Forum prévu en 2018).
 Action 4 :  Initier un processus de travail sur la 
pertinence de réaliser une nouvelle édition du 
Panorama culture et ESS.

4
AXE 4

 
Animer le dialogue social et animer et/ou participer et/ou contribuer à d’autres formes de concertation.

L'année 2018 s’organisera autour de 2 axes structurant le travail. Un premier, propre au COREPS : les membres 
préciseront quelle ambition ils se donnent pour le COREPS et quelles modalités de travail. Un second, propre à 
l'agence : l’équipe aura précisé comment et en quoi le COREPS est une ressource pour les autres axes du projet et 
inversement.

4.1.  Animer et assurer la coordination du COREPS
 Action 1.1 :  Assurer une bonne transition entre le 
départ de Fernande Verron et l’arrivée de Catherine 
Veyssière.
 Action 1.2 :  Poursuivre l'explicitation des 
modalités de travail du COREPS avec ses membres : 
représentativité et participation des syndicats, 
modalités de tenue des réunions.
 Action 1.3 :  Poursuivre l'explicitation des attentes et 
ambitions du COREPS avec ses membres.
 Action 1.4 :  Installer un rythme mensuel pour les 
travaux du COREPS avec une alternance de réunions 
physiques et de réunions téléphoniques par la mise en 
place d’un calendrier prévisionnel annuel. 
 Action 2.1 (suite) :  Élaborer un vade-mecum 
pour appréhender les réalités des élus et des 
professionnels.
 Action 2.2 (suite) :  Organiser une réunion en amont de 
la CTAP culture.
 Action 2.3 (suite) :  Organiser et animer une cellule de 
veille pour l'emploi.
 Action 2.4 (suite) :  Mettre en œuvre le plan d'actions 
de la charte de lutte contre le travail illégal.

4.2.  Valoriser les travaux du COREPS et les partager 
avec les professionnels

 Action 1 :  Valoriser les travaux du COREPS et les 
partager avec les professionnels.
 Action 2 :  Compléter la page COREPS « thèmes 
abordés » du site de l'agence.
 Action 3 :  Élaborer une newsletter relative aux 
travaux du COREPS et de ses membres.
 Action 4 :  Participer à des colloques qui abordent les 
sujets travaillés au sein du COREPS.
 Action 5 :  Rédiger la page « Dialogue social » dans 
L'Affût.

4.3.  Apporter de la connaissance et de la méthodologie 
pour faciliter l'identification des enjeux de la profession

 Action 1 :  Apporter de la connaissance et de la 
méthodologie pour faciliter l'identification des enjeux 
de la profession.
 Action 2 :  Participation du directeur et des chargés de 
missions, en cas de besoin, aux réunions du COREPS.
 Action 3 :  En synergie avec les Pôles Observation-
ressources et Conseils-développement, organiser des 
rencontres professionnelles (séances d’information).
 Action 4 :  Organiser 3 rencontres thématiques 
favorisant les « bonnes pratiques professionnelles » ou 
identification d'enjeux pour la profession.
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BILAN PAR PÔLE

PÔLE ACCOMPAGNEMENT & COOPÉRATION

En 2018, le Pôle évolue et se transforme. Il change de 
nom, devient Pôle Accompagnement & coopération 
et accueille Laurence Lacorre et Agnès Chrétien. 
C’est donc avec trois personnes que le Pôle parcourt 
la Nouvelle-Aquitaine pour mener à bien ses missions.  
À noter fin décembre le départ d’Adeline Mégevand, dont 
le poste sera pourvu en 2019 suite à un processus de 
recrutement.

Les éléments marquants de l’année
La création de jai1question@la-nouvelleaquitaine.fr, 
accessible depuis le site internet permet de prolonger 
ce portail d’entrée de l’agence vers ses services. 
En 2018, 116 sollicitations ont été recensées via ce 
dispositif. Les bénéficiaires sont majoritairement des 
acteurs en voie de professionnalisation, pas ou peu 
structurés. Près de la moitié des questions sont posées 
par des artistes (48%). Elles concernent en premier 
lieu la diffusion (19%), viennent ensuite les aspects 
administratifs et juridiques (15%), puis les questions 
liées à la présentation du projet ou de la structure 
(14%). Ces opérateurs s’identifient principalement 
comme issus du théâtre (31%) et de la musique 
(13%), notamment des musiques actuelles (73%). 
Les acteurs du champ des arts visuels, du cinéma et 
du livre font très peu appel à nos services. Du point de 
vue géographique, majoritairement les sollicitations 
proviennent à 28% de la Vienne, 15% de la Gironde, 
10% de la Haute-Vienne, 10% de la Charente-Maritime. 
Il y a certainement une corrélation à établir avec le 
nombre d’artistes et de compagnies implantés sur un 
territoire d’une part, et d’autre part l’identification et la 
présence de l’agence par les acteurs dans leur territoire.

Qui est là ?! à Tulle
Les rendez-vous Qui est là ?! sont des temps de 
rencontre, d'informations, de conseils, proposés aux 
acteurs culturels pour les conforter dans la mise en 
œuvre de leurs projets. Il s'agit aussi de recueillir leurs 
besoins afin de construire des actions adaptées à leurs 
réalités. Les contenus sont construits avec les DLA 
locaux et si possible un partenaire culturel du territoire.
La première date a eu lieu le 20 novembre à Tulle, 
en Corrèze, en partenariat avec le DLA19 et 
Pôle emploi Spectacle.
Après une présentation de l'agence et de ses services, 
les participants ont bénéficié d’une intervention de 
Pôle emploi Spectacle à destination des employeurs. 
L’intermittence a été expliquée du point de vue 
des employeurs d’intermittents et des employeurs 
potentiels. Cette intervention a été complétée par 

RAPPEL DES MISSIONS
__

• Agir à l’endroit de la structuration des 
entreprises, des projets de production et des projets 
artistiques et culturels ; 
• Agir à l’endroit de la valorisation des artistes 
et des productions.

Équipe : Adeline Mégevand, responsable du pôle, 
Agnès Chrétien chargée de mission et Laurence Lacorre 
chargée de mission.

Chiffres-clés

• téléphone ou mail (50) ;
• rencontres (5) ;
• jai1question (61).

Question posée par :
• 60% de femmes ;
• 40% d'hommes.

116 
demandes reçues 

au Pôle

36 
déplacements en et hors Nouvelle-Aquitaine

38 
réunions et rendez-vous

13 
rencontres professionnelles,  

présentations et forums

10 
actions

108 
intervenants 

mobilisés

12 
partenaires 

engagés

467 
participants
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une présentation des aides spécifiques aux emplois du 
secteur culturel. La réunion s’est terminée par un temps 
d’échange convivial.
Si la qualité des contenus était au rendez-vous, il faut 
noter une fréquentation assez faible (8 personnes). 
L’agence estime cependant que pour les personnes 
présentes, l’enjeu de la réunion est avéré. En revanche, 
l’ambition de réaliser un Qui est là ?! par département 
en 12 mois est difficilement réalisable à ce jour. Ces 
rendez-vous ont besoin de temps pour qu’un lien se 
fasse avec les DLA et les structures culturelles du 
territoire qui pourraient être partenaires. En 2019, ils 
auront vocation à tisser des liens avec les acteurs du 
sud-Aquitaine.

Collectif chargé·e·s de diffusion
L’A. accompagne le collectif régional des chargé·e·s 
de diffusion depuis 2014. Une réunion de travail du 
collectif a eu lieu à Bordeaux le 26 février. Cette journée 
qui comptait 18 participants s’est déroulée en deux 
temps. Tout d’abord Joël Brouch, directeur de l'OARA a 
présenté sa structure et ses modalités d’intervention, 
le métier de chargé·e de diffusion, les enjeux de la 
diffusion aujourd’hui, en et hors région. Dans un 
deuxième temps, une rencontre a eu lieu au Théâtre 
Jean Vilar avec Sophie Trouillet, directrice des affaires 
culturelles d'Eysines.
Par la suite, l’agence a organisé une réunion entre 
les quatre membres du collectif accompagnés par 
L’A. et Julia Vincent, responsable pédagogie et conseil 
à CONFER afin d’étudier le contenu d’un projet de 
parcours de formation à destination des chargé.e.s de 
diffusion et production. Le premier module se déroulera 
le 21 mai 2019 à Poitiers et le 3 juin à Bègles.

Journée professionnelle jeune création 
chorégraphique
Dans le cadre du Festival À Corps, l’OARA, L’A. et 
le TAP ont organisé, les 26 et 27 mars une rencontre 
professionnelle consacrée à la scène chorégraphique 
en Nouvelle-Aquitaine et à l’accompagnement des 
démarches artistiques. Le Pôle a particulièrement 
contribué à l’élaboration d’une table ronde suivie d’un 
atelier consacré aux binômes chargé·e·s de production-
diffusion et direction artistique. Adeline Mégevand a 
assuré l’animation de ce moment.

Binôme direction artistique –  
chargé·e de production-diffusion
Cette proposition s’est inscrite dans la continuité du 
travail engagé auprès des chargé·e·s de diffusion. 
Des questions ont été soulevées au sein du collectif, 
relatives à leur place, rôle et fonctions au sein des 
projets ainsi qu’au fonctionnement des binômes. 
Le constat est partagé : un binôme performant est une 
des conditions de réussite d’un projet artistique et 
culturel. L'idée était d'aborder ensemble la manière 
dont ce binôme professionnel pouvaient concourir 

à la réussite des projets artistiques, autant qu'au 
développement d'une compagnie. Cette demi-journée 
a réuni 22 participants. À cette occasion, 3 binômes 
sont intervenus : Christophe Potet, directeur des 
projets artistiques au TAP et Marion Gauvent, chargée 
de développement indépendante pour la Compagnie 
Benjamin Bertrand ; Éloïse Deschemins, directrice 
artistique de la Compagne EALP et Emmanuel Ragot, 
chargé d’administration, production et diffusion 
indépendant ; Lucie Augeai et David Gernez, co-
directeurs artistiques de la Compagnie Adéquate 
et Chloé Moreau, chargée d’administration et de 
production, permanente.

Journée de formation sur l’accompagnement
L’A. a souhaité travailler cette notion avec les bureaux 
d’accompagnement et de production. Pour cela, 
elle a organisé une journée de formation pilotée par 
Maëla Paul, docteure en sciences de l’éducation, 
le 12 octobre à Bordeaux.
La typologie des 19 participants étaient très 
variée : chargé·e·s de mission au sein d’agences 
départementales ou régionales, personnes en poste au 
sein de bureaux d’accompagnement et de production… 
Cette journée a permis aux personnes présentes 
de soulever les bonnes questions pour progresser 
dans leur métier et leur fonction : qu’est-ce que 
l’accompagnement pour ma structure, où s’arrête 
l’accompagnement ? Qui est-ce que j’accompagne ? 
Est-ce qu’il existe un maillage de l’accompagnement et 
où je me situe par rapport à lui ?
Les suites à donner pourront être une formation 
à plusieurs modules destinée aux chargé·e·s 
d’accompagnement.

30 janvier
Réunion LAPAS/chargé·e·s 
de diffusion : 1 intervenant, 

1 partenaire, 11 participants

26 février
Réunion collectif des chargé·e·s 

de diffusion : 2 intervenants, 
15 participants

26 mars
Réunion collectif chargé·e·s de 

diffusion/Confer : 2 intervenants, 
5 participants, 1 partenaire

Festival À Corps : table ronde + 
atelier binôme direction artistique 

- chargé·e·s de diffusion : 
8 intervenants, 22 participants, 

1 partenaire

27 mars 
Festival À Corps : présentation 

cartographie danse + table 
ronde jeunes chorégraphes : 

6 intervenants, 2 partenaires, 
120 participants

26 septembre
Réunion Opale – PFI : 

3 intervenants, 9 participants

12 octobre
Atelier sur l’accompagnement : 
1 intervenante, 19 participants

20 novembre
Qui est là ?! à Tulle : 

2 intervenants, 2 partenaires, 
8 participants

4 décembre
Rencontre Entrepreneuriat 

culturel et créatif au 
Rocher de Palmer : 3 intervenants, 

28 participants

6 et 7 décembre
Forum Entreprendre dans 

la culture : 80 intervenants, 
5 partenaires, 230 participants

Dates clés
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Le premier forum régional Entreprendre dans 
la culture en Nouvelle-Aquitaine a eu lieu 
les 6 et 7 décembre 2018 au Confort Moderne  
à Poitiers (86). 

Temps d’information, réflexions, témoignages, 
points de vue, débats ont été au menu de 
ces deux jours consacrés à l’entrepreneuriat 
culturel responsable.

311
personnes 

accueillies ≥ 

Opérateurs culturels, artistes 
du spectacle vivant, plasticiens, agents 
des collectivités et de l’État, diffuseurs, 
élus, entrepreneurs, professionnels 
du livre, bénévoles d’associations, 
demandeurs d’emploi, étudiants…

256
inscrits ≥ 

156
Ex-Poitou-
Charentes

43
Ex-Aquitaine

11
Ex-Limousin

46
Autres

81
intervenants ≥ 

47
femmes

34
hommes

12 
lycéens 

pour l'accueil des publics

20 
prestataires

5
stands ≥

L’A. • ALCA •  
DRAC • Confer •  
Pôle emploi 
spectacle

Forum entreprendre dans la culture en Nouvelle-Aquitaine
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Le Forum était organisé 
par L’A., avec l’appui de la 
DRAC Nouvelle-Aquitaine 
et la Direction générale des 
médias et industries créatives 
(DGMIC), la Région Nouvelle-
Aquitaine, le Confort Moderne, 
la Ville de Poitiers et associant 
CO, l’ALCA, la CRESS, Pôle 
emploi spectacle et le RIM.

1 
conférence  
inaugurale

12 
tables 

rondes ≥

7 
≤ ateliers

3 
réunions ≥ 

d’informations

1 
≤ soirée 

Pecha Kucha

1 
esspresso 
culture ≥

Federica Antonaglia Vincent Gatel Charlotte Parseaud
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PÔLE OBSERVATION • RESSOURCES

L'année 2018 a été caractérisée par l’arrivée de Laura Guérin dans le pôle, la mise en route du comité de suivi des 
travaux d'observation, la présentation finale de l'étude sur les arts visuels, la publication de deux études sur le 
financement public et l'emploi culturel, l'augmentation du nombre de présentations publiques des données produites, 
l'exploration de nouveaux sujets d'étude : le jeune public et la participation. 

Les éléments marquants de l’année
• Un comité de suivi des études du pôle a été créé 

le 14 mars, afin de réfléchir et d'aider le Conseil 
d'administration à prioriser les chantiers d'observation, 
notamment face aux sollicitations croissantes. Les 
échanges ont notamment permis de formuler une 
définition du « dispositif régional d'observation » de L'A. 
et de rappeler l'importance de la dimension collective 
dans les méthodologies mises en œuvre dans tous les 
chantiers. Le comité de suivi se réunira 2 fois par an, il 
est actuellement constitué d'une pluralité d'agents de 
la DRAC et du pôle Culture et Patrimoine de la Région.

• Le 28 juin marque l’aboutissement d'un travail 
démarré en 2016 : la synthèse de l'enquête sur 
les structures et les artistes des arts visuels de 
Nouvelle-Aquitaine a été présentée à Vassivière dans 
le contexte de la signature du premier Contrat de 
filière régional sur les arts visuels entre la DRAC, la 
Région et le nouveau réseau des arts visuels, ASTRE, 
faisant suite au travail de concertation du Schéma 
d'orientation et de développement des arts visuels 
(Sodavi). Cette dernière phase d'analyse des données 
a bénéficié du concours de Françoise Liot, sociologue.

• Nous avons réalisé, pour la première fois à l'échelle de 
la Nouvelle-Aquitaine, une lecture des financements 
publics de la culture, à partir d'un panel d'environ 
130 collectivités (Villes, EPCI, Départements, 
Régions) et de la DRAC. Ce premier point de repère 
(2014/2015) sera actualisé dès 2019 afin d'en mesurer 
l'évolution depuis l'année de la fusion des régions.

• L'emploi culturel en région est une synthèse 
apportant de nouveaux éclairages sur les secteurs 
culturels employeurs, la mobilité géographique, 
l'emploi culturel dans le champ de l'ESS, la parité 
homme-femme. Ce travail est le fruit de l'analyse 
interrégionale d'une collecte de données Insee-Dads 
groupée avec d'autres agences membres de la PFI : 
Arteca (Grand Est), Arcade (Région Grand Sud), 
Auvergne-Rhône-Alpes-Spectacle vivant.

• Portée par la publication début 2018 de 20 notions 
et chiffres clés du spectacle vivant, l'équipe du pôle 
a été amenée à davantage présenter en public et 
mettre en débat le fruit des recherches réalisées 
sur le spectacle vivant et sur les autres secteurs : 
groupes de travail du COREPS, commission culture 
de la Région, rencontres de la FNCC à Bordeaux, 
licence CoMédia (IUT Bordeaux Montaigne)…

• Partenaire de l'étude nationale sur le jeune public 
d’Assitej-Scènes d'enfance, dans le cadre de son 
tour d'enfance régional, le 4 décembre au Krakatoa 
à Mérignac, dédié à la « participation » dans les 
projets artistiques et culturels, L'A. a ouvert la voie 
à un sujet de travail exploratoire par un dossier 
documentaire et une enquête qui débouchera sur 
la mise en œuvre d'un groupe de travail en 2019.

Dispositif régional d'observation 
Dispositif pérenne, à la disposition des acteurs 
(professionnels, responsables politiques et 
associatifs). 
Objet : produire des outils multiples et 
complémentaires : tableaux de bord, chiffres-clés, 
cartes, enquêtes (notamment participatives), bases 
de données, groupes de travail thématiques... 
Vocation : permettre la connaissance et la 
compréhension des réalités artistiques, culturelles, 
économiques, sociologiques, territoriales, etc., du 
fonctionnement des écosystèmes. 
Ambition : faciliter la décision et son évaluation, 
ainsi que l'autonomie des acteurs dans leur 
environnement. 
Périmètre : l'ensemble des secteurs culturels 
à l'échelle de la Nouvelle-Aquitaine, avec une 
recherche de contextualisation (autres secteurs, 
niveau national).

RAPPEL DES MISSIONS
__

• Accompagner les politiques publiques,  
les réseaux et les professionnels dans  
la connaissance du secteur culturel via des analyses 
chiffrées et cartographiées, des études qualitatives, 
des interventions thématiques ; 
• Partager et mettre à disposition de tous, 
des données représentatives du secteur.

Équipe : Thomas Vriet responsable du pôle, Antoine Augeard 
chargé d'études, Laura Guérin chargée d'étude (arrivée 
le 2 juillet 2018) et Nadège Fortin assistante de base de 
données.
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PÔLE INFORMATION • COMMUNICATION

L’année 2018 a été marquée par l’arrivée dans l’équipe 
d’Alain Faure, graphiste. Cette fonction était auparavant 
externalisée. Cette compétence en interne a renforcé 
la professionnalisation de la mission Information-
communication et développé des possibilités nouvelles 
en graphisme, mise en page, présentation au niveau de 
chaque pôle.

Communication stratégique
Communication en direction de la presse spécialisée 
sur l'évolution du projet et l’ouverture de l’antenne à 
Limoges.

Communication sur les actions mises en œuvre par 
les 3 Pôles. 

À la rentrée 2018, communication sur la saison 
2018/2019 de L'A., 1ère saison du nouveau projet.

Redéfinition de la ligne éditoriale de la page d’accueil 
du site internet.

Redéfinition de la ligne éditoriale de la page Facebook 
et du compte Twitter.

Refonte du plan d’envoi de L'Affût (version 
papier) pour une meilleure diffusion à l’échelle de 
Nouvelle-Aquitaine.

Communication sur le Forum Entreprendre 
dans la culture.

Outils de communication
Réalisation d’une nouvelle plaquette de présentation 
de l'agence.

Réalisation d’un kit de communication pour optimiser 
la présentation de l’agence lors des déplacements de 
l'équipe. 

Création de deux kakémonos pour une meilleure 
visibilité de l’agence sur les évènements.

Réalisation d’une signalétique pour l’antenne 
de Limoges.

Enrichissement de l'outil d'emailing passant 
de 4 046 destinataires à 5 400.

Réalisation de la plaquette Lutte contre le travail illégal 
du COREPS. 

Parution des quatre numéros de L'Affût dont deux 
dossiers sur les thèmes : « Les réseaux culturels en 
Nouvelle-Aquitaine » et « Entreprendre dans la culture – 
éléments de partage », en amont du Forum. Diffusion via 
la newsletter et en version imprimée (2 100 exemplaires). 

RAPPEL DES MISSIONS
__

• Élaboration et mise en œuvre de la stratégie 
de communication de l’agence.

• Animation des outils de communication.
• Veille sur l’information et mise à disposition 

auprès des publics.

Équipe : Sylvie Caqué-Menneguerre, responsable du pôle et 
Alain Faure, graphiste.
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LA FAUSSE
COMPAGNIE

La Roche-Posay

LE BRUIT DU FRIGO
Poitiers

COMPAGNIE
LES SINGULIERS
ASSOCIÉS
Limoges

L’ENSEMBLE
HOPE
Vicq-sur-Breuilh

BENJAMIN
BERTRAND

Poitiers

COMPAGNIE
LE PETIT THÉÂTRE

DE PAIN
Louhossoa

COMPAGNIE
YMA
Mézin

COMPAGNIE
LES MOTS D’IMAGES

Saint-Sauveur-d’Aunis

COMPAGNIE
PIC LA POULE
Poitiers

COMPAGNIE
LA VOLIGE

Sainte-Néomaye

COMPAGNIE
SALAM TOTO

Montbron

CIRCO AERO
Nexon

COMPAGNIE
LA TRACE
Civray

OLIVIER
VILLANOVE

Bordeaux

COMPAGNIE
VAGU’ONLY

Sers

COLLECTIF
O’SO

Bordeaux

COMPAGNIE
JULIE DOSSAVI

Poitiers COMPAGNIE
LABASE

Châtellerault

FRANÇOIS
GODARD
Poitiers

COMPAGNIE
L’HOMME DEBOUT
Poitiers

COMPAGNIE
OPUS

Niort

MASTOC
PRODUCTION

Melle

ENSEMBLE
ARS NOVA

Poitiers

DIDIER
GAUDUCHON

Béruges

L’ARBRE
POTAGER

Vivonne

Cartographie des artistes & compagnies valorisés dans L'Affût  
de 2013 à aujourd'hui
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LA GRANGE
AUX LOUPS

Chauvigny

LES CARMES
La Rochefoucauld

LA MACHINE
À COUDE
Vouleme

LE GALLIA
THÉÂTRE

Saintes

LA MAISON
DU CHAT BLEU

Saint-Savinien

L’AVANT-SCÈNE
Cognac

SCÈNES
DE TERRITOIRE

Bressuire

LES 4B
SUD-CHARENTE

Barbezieux

LA MAISON
DES ARTS

Brioux-sur-Boutonne

ÉCOLE NATIONALE
DE CIRQUE
Châtellerault

EPCC
ABBAYE ROYALE
Saint-Jean-d’Angély

LA MÉGISSERIE
Saint-Junien

HAMEKA
Ispoure

ESPACE
JÉLIOTTE

Oloron-Sainte-Marie

L’HORIZON
La Rochelle

LE THÉÂTRE
DU CLOÎTRE
Bellac

MAISON
MARIA CASARÈS
Alloue

LA MÉTIVE
Moutier-d’Ahun

LE CARRÉ –
LES COLONNES

Saint-Médard-en-Jalles
 & Blanquefort

LE CUBE CIRQUE
À L’AGORA
Boulazac

LE FLORIDA
Agen

L’EMPREINTE
Brive / Tulle

L’ODYSSÉE
Périgueux

LE THÉÂTRE
DE GASCOGNE
Mont-de-Marsan

Cartographie des scènes & lieux valorisés dans L'Affût  
de 2013 à aujourd'hui
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PÔLE DIALOGUE SOCIAL • COREPS

La définition d’un calendrier prévisionnel a installé 
un rythme de travail et facilité la présence de chacun 
des membres du COREPS. L’alternance de réunions en 
présentiel et de réunions téléphoniques a consolidé 
cette dynamique. En mars 2018, Catherine Veyssière a 
pris ses fonctions auprès du coordinateur. 

Les réunions du COREPS ont répondu à plusieurs 
enjeux directement liés à la réorganisation territoriale : 
connaître les autres acteurs et leurs modes d’actions, 
appréhender la Nouvelle-Aquitaine, construire des 
repères communs. En décembre 2018, la première 
plénière du COREPS Nouvelle-Aquitaine a été organisée 
dans le cadre du Forum Entreprendre dans la culture. 
À cette occasion, une plaquette d’information en 
direction des employeurs occasionnels a été diffusée.

L’année 2019 va s’organiser autour de trois axes :

• consolider la visibilité du COREPS et de ses 
travaux en direction des professionnels ;

• avoir l’ambition que les travaux produisent 
des effets pour les professionnels ;

• développer les chantiers dans les groupes de travail : 
signature et plan d’action d’une charte pour la lutte 
contre le travail illégal, place et valorisation des 
bénévoles dans les manifestations culturelles, etc.

RAPPEL DES MISSIONS
__

Le Comité régional des professions du spectacle 
(COREPS) est une instance régionale de dialogue 
social du spectacle vivant et enregistré. 
Il a pour mission principale de faciliter l’échange 
et le débat, à l’échelon régional, entre les 
organisations professionnelles et les institutions 
impliquées.

Équipe : Philippe Mangin, coordinateur et 
Catherine Veyssière, assistante.

Membres du COREPS en 2018

État : DRAC, DIRECCTE.

Collectivités : Région Nouvelle-Aquitaine.

Organisations professionnelles d’employeurs : 
Forces Musicales, PRODISS, PROFEDIM, SCC, SMA, 
SNSP, SYNAVI, SYNDEAC, SYNPASE.

Organisations syndicales : CFDT F3C,  
CFE-CGC SNACOPVA, CGT Spectacle, FASAP FO.

Autres organismes : L'A., AFDAS, 
CESER Nouvelle-Aquitaine, OARA, 
Pôle emploi Spectacle.

Chiffres-clés du COREPS en 2018

3 instances publiques, 
4 organisations syndicales 
de salariés,  
9 organisations 
professionnelles d'employeurs 
& 7 organismes associés

22 
organisations 

membres du COREPS

7 
journées en Nouvelle-Aquitaine  

(Limoges, Bordeaux, Angoulême)

15 
personnes présentes par réunion  

(moyenne en augmentation par rapport à 2017)

14 
réunions en présentiel et téléphoniques
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RAPPORT FINANCIER – 
COMPTES 2018
Présentation des comptes pour l’exercice 2018, conformément aux dispositions de l’article 5 des statuts.

L’association a clôturé les comptes de son exercice 
comptable le 31 décembre 2018. Comme à 
l’accoutumée, la durée de cet exercice a été de 12 mois.
Pour rappel, la tenue de notre comptabilité et l'expertise 
comptable sont confiés à M. Laurent Rivault, expert 
comptable, et son équipe du cabinet Bakertilly Strego. 
Les comptes sont contrôlés par M. Dupouy, commissaire 
aux comptes désigné par l’association.
Le rapport financier suivant a pour objectif d’expliciter 
les comptes annuels à l’aide des éléments les plus 
significatifs et des faits marquants de l’année écoulée.

Le rapport financier évoque successivement :
• les évolutions et la situation des grands 

équilibres financiers de l’association ;
• les éléments significatifs de l'activité de l'exercice ;
• l’analyse de la situation financière et l’évolution 

du fonds de roulement ;
• la proposition d’affectation du résultat 

de l’exercice 2018.

Les grands équilibres financiers de l'association et leurs évolutions
Au compte de résultat
Analyse des produits (variations 2017/2018)
Le total des produits 2018 s’élèvent à 1 186 946 € 
(+45%). 
Ce total est constitué de 1 103 K€ de produits 
d’exploitation (+39%), 33 K€ de reprise de provision et 
50 K€ de produits exceptionnels.
La hausse des produits s’explique principalement par 
des flux financiers exceptionnels qui sont le reflet 
de l’évolution du projet de l’association qui a ouvert 
au 1er janvier 2018 une antenne à Limoges dotée de 
4 salariés, suite à l’arrêt de l’activité de l’Agence de 
valorisation de l'économie de la culture en Limousin 
(l’AVEC) le 31/12/2017.
• +50 K€ de produit exceptionnel de boni de liquidation 

de l’AVEC ;
• +290 K€ du subvention de la Région Nouvelle-Aquitaine 

au titre du fonctionnement de la nouvelle antenne 
de Limoges.

À noter également l’organisation pour la première 
fois en Région Nouvelle-Aquitaine de la rencontre 
professionnelle Forum Entreprendre dans la culture 
qui a reçue en 2018 le soutien de la DRAC à hauteur 
de 15 K€.
Les produits de l’association sont composés pour 91,5% 
de subventions (1 089 K€ ) réparties de la manière 
suivantes : 
• Région Nouvelle-Aquitaine : 68% 

(735 810 € en 2018 ; +39%) ;
• État : 32% (353 100 € en 2018 ; +4%).

Les autres produits (9%) sont issus :
• de la mise à disposition de locaux de Poitiers 

au Réseau des indépendants de la musique 
en Nouvelle-Aquitaine (RIM) ;

• de reprise de provisions suite à des 
mouvements de personnel ;

• de refacturation de charges ;
• de remboursements de frais de formation ;
• du produit exceptionnel de boni de liquidation 

de l’AVEC.

Analyse des charges (variations 2017/2018)
Le total des charges 2018 s’élèvent à 1 023 115 € 
(+38%).
Fortement impactée par la création de l’antenne de 
Limoges, l’augmentation des charges de l’association se 
situe à plusieurs niveaux :
• charges de personnel +219 K€, soit +43% 

(augmentation des effectifs, mise en place de 
titres restaurant, évolution des rémunérations 
et provisions de congés payés) ;

• charges de fonctionnement +50 K€, soit +27% 
(organisation du nouvel événement Forum 
Entreprendre dans la culture, accroissement 
des fréquences et du nombre de salariés en 
mission, renouvellement du mobilier de bureau et 
aménagement d’un espace accueil à Poitiers, mise en 
place d’une maintenance informatique externalisée, 
formation du personnel pour accompagner le 
changement, déploiement des envois du magazine 
L’Affût sur le nouveau territoire régional) ;

• impôts et taxes liés à la hausse de la masse 
salariale +13 K€, soit +47% (taxe sur les salaires, 
contribution à la formation professionnelle).
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À noter des baisses de charges principalement 
expliquées par :
• communication, brochures, documentation : 

la réalisation d’actions ponctuelles en 2017 non 
reconduites en 2018 (ex : publication exceptionnelle 
de 20 notions et chiffres clés fin 2017, début 
2018, et achat de données INSEE liées) ;

• honoraires : l’appel à des prestataires externes 
en 2017 pour des missions exceptionnelles 
(honoraires juridiques, comptable, sociale liées 
à la préparation de la création de l’antenne de 
Limoges) ou l’emploi de l’administratrice par 
l’intermédiaire d’un groupement d’employeur 
(transféré en emploi direct en février 2018).

Analyse du résultat
L’exercice se solde par un excédent de 163 831 €.
Le boni de liquidation de l'association AVEC (produit 
exceptionnel de 50 K€) impacte fortement ce résultat.
Ce bénéfice s'explique également en regard des 
financements qui ont été attribués sur la base du 
budget prévisionnel 2018 et dont la réalisation a été 
fortement impactée et ralentie par la création de 
l’antenne de Limoges. 
Il est également généré par des dépenses prévues mais 
non engagées :
• charges non dépensées (29 K€) (communication, 

documentation, honoraires…) ;
• investissements non réalisés (8 K€) ;
• actions non réalisées (41 K€).

Enfin, des événements exceptionnels et imprévisibles 
au niveau de la masse salariale viennent également 
contribuer à la création de ce bénéfice :
• baisse des charges de personnel (33 K€) : congé 

maternité non remplacé, congés sans soldes des 
salariés entrés en janvier 2018, congés maladie.

Au bilan
Le bilan 2018 fait apparaître une valeur totale de 
531 868 €, en évolution de 70% (220 145 €) comparé à 
2017.

Analyse de l’actif
• au niveau de l’actif immobilisé (ensemble des biens 

conservés de façon durable dans l’organisation) : 
augmentation de la valeur de 35% (10 K€) liée 
à l’acquisition de matériels informatiques 
(valeur d’acquisition totale de 17 K€) ;

• au niveau de l’actif circulant (créances fournisseurs, 
subventions à recevoir, disponibilités bancaires) : 
augmentation de la valeur de 74% (+209 K€) 
liée principalement à l’augmentation des 
disponibilités bancaires au 31/12/18, expliqué 
par les excédents de résultat des exercices 
précédents et la réception du boni de l’AVEC.

À noter, le versement à la SCIC CONFER d’une avance de 
10 K€ en compte courant d’associé qui sera remboursée 
au printemps 2019.

Analyse du passif
• au niveau des fonds associatifs (patrimoine 

de l’association constitué des apports au fur 
et à mesure de la vie de l'association par les 
résultats de l'association) : un total de 336 K€ 
en augmentation de 96% lié au bénéfice réalisé 
sur l’exercice 2017 (78 K€) mis en réserve et à 
celui réalisé sur l’exercice 2018 (164 K€) ;

• au niveau des provisions et fonds dédiés : diminution 
de 34% (-13 K€) sur le poste des provisions 
pour indemnités de départ à la retraite, lié au 
départ de Fernande Verron en avril 2018 ;

• au niveau de l’actif circulant (dettes fournisseurs, 
fiscales et sociales) : augmentation de 67% (+68 K€), 
liée d‘une part aux dettes fiscales et sociales 
(augmentation de la masse salariale) et d’autre part 
aux dettes fournisseurs (factures de fin d’année et 
factures non parvenues liées à l’opération Forum).

La trésorerie de l’association
Les évolutions des masses au bilan ont un impact positif 
sur la trésorerie de l’association.
La trésorerie au 31/12/2018 est de 383 K€. 
Compte tenu du résultat de l’exercice, des dotations 
aux amortissements de l’exercice et des reprises 
de provisions, la trésorerie générée par l’activité en 
2018 (CAF) est de +156 K€.
La différence entre les actifs circulants (487 K€) et 
les passifs circulants (165 K€) nous indique le Fonds 
de Roulement (FDR) de l’association. Compte tenu 
de l’excédent de l’exercice, le FDR s’est nettement 
amélioré. Au 31 décembre 2018, il s’élève à 322 K€, 
contre 181 K€ au 31 décembre 2017.
Le FDR représente 113 jours du budget de l’association 
(contre 88 jours en 2017), lui permettant de faire 
face sereinement à ses charges de fonctionnement, 
notamment en début d’année lorsque les acomptes de 
subventions annuelles ne sont pas encore versés.

En conclusion, la situation et la gestion financière 
de l’association sont saines et dimensionnées à son 
nouveau projet. L’évolution des effectifs salariés et 
la création d’un second établissement à Limoges 
en janvier 2018 a fortement impacté l’activité de 
l’association et en conséquence, ses comptes.  
L’année 2018 ne saurait être une année de référence, 
elle est une année de transition du projet et du modèle 
économique de l’association qui doit à moyen terme, 
structurer ses ressources et les employer au service du 
déploiement de son projet sur l’ensemble du territoire 
néo-aquitain.
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VIE DE L'ÉQUIPE EN 2018

 Poitiers  Limoges
 Antoine Augeard :  

 chargé d’études
 Sylvie Caqué-Menneguerre : responsable 

du pôle  
 « information – communication »,  

 chargée de la communication
 Nadège Fortin :  

 assistante administrative  
 et chargée des bases de données

 Sylvie Heneault :  
 assistante administrative  

 chargée de l’accueil  
 et du secrétariat de l’antenne de Poitiers

 Philippe Mangin :  
responsable du pôle  

 « dialogue social », coordinateur du 
COREPS

 Adeline Mégevand :  
 adjointe à la direction,  

 responsable du pôle  
 « accompagnement – coopération »,  

 chargée d’accompagnement
 Thierry Szabo :  

 directeur
 Alice Vandenbroucke :  

 responsable du pôle  
 «administration, gestion, fonctionnement »,  

 administratrice
 Thomas Vriet :  

responsable  
 du pôle « observation – ressources »,  

 chargé d’études

 Agnès Chrétien :  
 chargée de mission 
 Alain Faure :  
 graphiste 
Laura Guérin :  
 chargée d’études
 Laurence Lacorre :  
 responsable de l’antenne de Limoges  
 et chargée de mission 
 Catherine Veyssière :  
 assistante administrative  
 et des chargé·e·s de mission,  
 chargée de l’accueil et du secrétariat  
 de l’antenne de Limoges 

 Au 31 décembre 2018,  
 l'équipe de L'A.  
 compte 14 salarié·e·s. 

• Arrivée de Catherine Veyssière  
(antenne de Limoges / CDI à temps plein) le 5 janvier ;

• Arrivée de Laurence Lacorre  
(antenne de Limoges / CDI à temps plein) le 5 janvier ;

• Arrivée d’Agnès Chrétien  
(antenne de Limoges / CDI à temps plein) le 5 janvier ;

• Arrivée d’Alain Faure  
(antenne de Limoges / CDI à temps plein) le 5 janvier ;

• Intégration d’Alice Vandenbroucke  
(antenne de Poitiers / CDI à temps plein) le 1er février ;

• Départ à la retraite de Fernande Verron le 31 mars ;
• Arrivée de Laura Guérin  

(antenne de Limoges / CDI à temps plein) le 2 juillet ;
• Fabienne Arsicaud (CDD pour la mission  

Forum Entreprendre dans la culture) du 5 septembre 
au 19 décembre ;

• Fin de collaboration avec Adeline Mégevand 
le 31 décembre.

Les mouvements de personnels en 2018
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FONCTIONNEMENT 
DE LA STRUCTURE
Démarches entreprises sur le plan social et managérial 
L’année 2018 a été notablement marquée par la création 
d’une antenne à Limoges. L’agence a saisi l’opportunité 
offerte par l’intégration de 4 nouveaux salarié.e.s pour 
repenser son organisation et son fonctionnement. Elle 
a par ailleurs poursuivi son effort de sécurisation des 
conditions de travail de l’ensemble de ses salarié.es.

À Limoges :
• création administrative et sociale 

de l’antenne de Limoges ;
• accueil de 4 salarié·e·s le 04/01, installation 

des bureaux au sein de la Maison de la Région 
bd de la Corderie et démarrage de l’activité ;

• mise en place des outils de fonctionnement 
et facilités bancaires ;

• harmonisation des procédures sociales, 
RH et administratives ;

• partage des grands axes du projet : 
vocations, ambitions, valeurs, missions

• déménagement dans des nouveaux 
locaux le 05/04 (cours Gay Lussac) ;

• valorisation de l’antenne et de son équipe 
dans les pages de L’Affût ;

• présences régulières du directeur et 
des responsables des pôles ;

• conférence de presse organisée le 28/06 
dans nos nouveaux locaux à Limoges ;

• identification visuelle de l’agence au sein du CRT ;
• Renforcement de l’équipe le 02/07 avec 

l’arrivée d’une chargée d’études au sein 
du Pôle Observation-ressources ;

• organisation de temps de rencontre avec 
les services de la DRAC le 17/10 et avec 
les services de la Région le 21/11 ;

• élaboration de feuilles de route individuelles 
avec les responsables de pôle ;

• points réguliers avec la responsable d’antenne.

À Poitiers :
• mise en place d’un forfait jour pour 

Adeline Mégevand à compter du 01/01 ;
• recrutement d’une administratrice 

à temps plein le 01/02 ;
• congés maternité d’Alice Vandenbroucke 

du 04/04 au 29/08 (non remplacée) ;
• passage à temps plein pendant 3 mois de 

Sylvie Heneault du 16/04 au 20/07 ;
• départ à la retraite de Fernande Verron le 31/03 

(25 ans d’ancienneté), assistante administrative 
et des chargés de mission (COREPS) ;

• mise en place d’une organisation en télétravail (2 jours 
par semaine) pour Nadège Fortin à compter du 12/11. 
Prise en charge d’une partie de l’aménagement 

du poste de travail au domicile par l’AGEFIPH ;
• départ au 31/12 d’Adeline Mégevand 

(7 années d’ancienneté) ;
• mise à jour des règles de fonctionnement 

des œuvres sociales du personnel ;
• lancement d’une procédure de recrutement pour 

le poste de responsable du Pôle Accompagnement 
& coopération à pourvoir en début 2019 ;

• réorganisation des bureaux et création d’un nouvel 
accueil/lieu d’information documentation ;

• renouvellement d’une partie du mobilier 
(bureaux et fauteuils) ;

• recrutement de Fabienne Arsicaud (assistante de 
production pour l’organisation du Forum Entreprendre 
dans la culture) en CDD du 05/09 au 19/12.

Plus globalement :
• actualisation des diverses règles organisant la vie 

collective et les parcours des salariés selon les 
dernières actualités sociales, le droit applicable, 
la nouvelle organisation mise en place ;

• création et/ou amélioration des outils et 
des procédures administratives, en 
cohérence avec la nouvelle organisation ;

• actualisation des outils d’organisation du travail : 
contrats, règles de travail (règlement intérieur), outils 
de suivi des temps de travail, demande d’absence et 
de congés, formulaire de remboursement de frais... ;

• réunions mensuelles d’équipe organisées 
en alternance à Limoges et Poitiers ;

• mise en place d’un nouvel organigramme avec 
création d’un niveau de management 
intermédiaire : « responsables de pôle » ;

• formation à la fonction managériale avec 
deux formateurs d’Initiatives Autrement ;

• harmonisations salariales dans le cadre de la mise en 
place d’un nouvel organigramme à compter du 01/01 ;

• formation de l’ensemble du personnel 
à l’approche systémique (janvier à juin) 
+ séances de travail spécifiques à l’équipe de 
l’antenne de Limoges + séances spécifiques 
pour les nouveaux responsables de pôle ;

• mise en place des tickets restaurant pour 
l’ensemble du personnel à compter du 01/02 ;

• organisation d’une élection du CSE soldée 
par une carence de candidature ;

• co-animation d’un comité de direction 
toutes les 3 semaines.

NB : Les entretiens annuels 2018 ont été réalisés au mois de janvier 
2019. Ils ont été préparés avec les responsables de pôle.Les entretiens 
professionnels, qui doivent obligatoirement être menés tous les deux 
ans, ont été réalisés dans le même temps. Les salariés au forfait jour ont 
été interrogés sur le bon équilibre temps personnel/temps de travail.
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L'ORGANIGRAMME DE L'A.

Sylvie Caqué-Menneguerre 
Responsable du Pôle

Alain Faure 
Graphiste

Pôle 
Information 

Communication

Thomas Vriet * 
Responsable du Pôle

Antoine Augeard * 
Chargé d'études

Laura Guérin 
Chargée d'études

Magali Roberto 
Assistante d'étude (CDD)

Nadège Fortin * 
Assistante base 
de données

Pôle 
Observation 
Ressources

Alice Vandenbroucke 
Responsable du Pôle

Sylvie Heneault 
Assistante administrative 
et chargée d'accueil 
(Poitiers)

Catherine Veyssière 
Assistante administrative 
et chargée d'accueil 
(Limoges)

Pôle 
Administration 

Fonctionnement

Philippe Mangin 
Responsable du Pôle

Catherine Veyssière 
Assistante administrative

Pôle 
Dialogue Social

Mathilde Barron 
Responsable du Pôle

Agnès Chrétien 
Chargée de mission

Laurence Lacorre * 
Chargée de mission 
et responsable 
de l'antenne de Limoges

Pôle 
Accompagnement 

& Coopération

Directeur 
Thierry Szabo

Comité de suivi 
du dispositif régional 

d'observation

Comité 
des financeurs

Assemblée 
Générale

Conseil 
d'administration

Conseil 
d'orientation

Président 
Nicolas Dextreit

*salarié·e·s contribuant également au Pôle Administration Fonctionnement

 Au 15 mai 2019 
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LA VIE ASSOCIATIVE

• Conseil d’administration le 16 mars ;
• Assemblée générale le 28 juin ;
• Comité des financeurs le 12 septembre ;
• Conseil d’administration le 5 décembre.

Par ailleurs, le directeur est en interaction permanente avec les services culturels de la Région et de la DRAC.

Les réunions des instances et administrateurs

Les membres du Conseil d'administration et personnalités invitées en 2018

Laurent Rivault 
expert-comptable

Pierre Dupouy 
commissaire aux Comptes

Sophie Bardet 
conseillère Théâtre 

DRAC Nouvelle-Aquitaine / Poitiers

Marc Le Bourhis 
directeur adjoint 

DRAC Nouvelle-Aquitaine / Bordeaux

Marianne Valkenburg 
conseillère Musique et danse 

DRAC Nouvelle-Aquitaine / Limoges

François Deffrasnes 
directeur de Pôle 

DRAC Nouvelle-Aquitaine / Poitiers

Marion Limeuil 
conseillère Théâtre 

DRAC Nouvelle-Aquitaine / Limoges

Christine Diffembach 
directrice du Pôle Démocratisation  

et action territoriale 
DRAC Nouvelle-Aquitaine / Limoges

Odile Nublat 
cheffe du service Communication 

et observation culturelle 
DRAC Nouvelle-Aquitaine / Bordeaux
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Maud Brun 
directrice adjointe Culture et Patrimoine 

Région Nouvelle-Aquitaine / Poitiers

Philippe Mittet 
directeur général adjoint 

Région Nouvelle-Aquitaine / Bordeaux

Guillaume Delpiroux 
directeur de la Culture et du Patrimoine 

Région Nouvelle-Aquitaine

Patricia Oudin 
cheffe de projet Emploi formation, 

enseignement supérieur, enseignement 
artistique et spectacle vivant 

Région Nouvelle-Aquitaine / Limoges

Frédéric Vilcocq 
conseiller culturel du Président 

Région Nouvelle-Aquitaine / Bordeaux

Axel Morel Van Hyfte 
chef du service régional Spectacle vivant 

référent pour l’Égalité FH dans les arts 
et la culture 

Région Nouvelle-Aquitaine / Poitiers

Catherine Moreau 
directrice adjointe Culture et Patrimoine 

Région Nouvelle-Aquitaine / Limoges

Nathalie Leuret 
cheffe de projet agences culturelles 

régionales Pôle Éducation et citoyenneté 
Région Nouvelle-Aquitaine / Bordeaux
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Éric Correia 
conseiller régional 

Région Nouvelle-Aquitaine / Guéret

Otilia Ferreira 
conseillère régionale 

Région Nouvelle-Aquitaine

Nathalie Lanzi 
vice-présidente Chargée de la jeunesse, 
du sport, de la culture et du patrimoine 

Région Nouvelle-Aquitaine / Niort

Jean-Louis Pagès 
conseiller Régional 

Région Nouvelle-Aquitaine / Limoges
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« Monsieur le Préfet de la Région 
Nouvelle-Aquitaine » 

Préfecture de Région

Bruno Gachard 
conseiller culturel 

DAAC - Rectorat / Poitiers

Arnaud Littardi 
directeur régional des Affaires Culturelles 

DRAC Nouvelle-Aquitaine / Bordeaux

Annie Mathieu 
déléguée académique à l’Action culturelle 

DAAC - Rectorat
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Didier Simonet 
retraité

Nicolas Dextreit 
président de L’A.

Bruno Grout de Beaufort 
directeur 

Centre national des arts de la rue et 
de l'espace public / La Rochelle

Christophe Potet 
directeur des projets artistiques 

TAP Poitiers
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Depuis plusieurs années et avec une volonté s’affirmant au fil du temps, l’agence a choisi de s’engager dans une 
démarche écologique, de solidarité et de responsabilité sociale et éthique. L’objectif est de réduire son impact 
environnemental, d’une part, et d’autre part, de mettre en place des processus de travail plus coopératifs et 
solidaires.

Pour le premier point, les pratiques concrètes mises en œuvre sont les suivantes :

• pour leurs déplacements en région, les salarié·e·s de l’agence, sensibles à leur empreinte écologique, 
privilégient les transports en commun : le train TGV et TER pour les trajets longs, voitures en partage Otolis 
pour les déplacements aux environs de Poitiers, co-voiturage, ou encore le bus pour circuler dans Poitiers. 
Par ailleurs, l’agence prend en charge 50% des frais de location de vélos ou de transports en commun ;

• les publications de l’agence, dont L’Affût, sont réalisées avec du papier issu de forêts gérées 
durablement. Précisons aussi qu’elle travaille avec une imprimerie implantée à Poitiers ;

• l’impression sur papier est rationnalisée : réduction du volume d’impression (noir et blanc, recto-
verso, utilisation de l’aperçu avant impression,...), collecte et recyclage des consommables 
(papiers, toners, cartouches), réutilisation des papiers imprimés non-utilisés comme brouillons ;

• la gestion des déchets est facilitée par la mise à disposition à tous les étages de corbeilles dédiées au tri sélectif ;
• les ampoules classiques sont au fur et à mesure remplacées par des LEDS, moins énergivores 

(les 3/4 des éclairages du bâtiment de Poitiers ont été remplacés) ;
• négociation avec le propriétaire pour l’isolation des combles afin de réduire la facture énergétique.

La démarche éthique s’incarne notamment dans la politique d’achat, pour les prestations externalisées, 
ou directement dans les actions. Voici quelques exemples :

• accueil de partenaires dans ses locaux  
(ex : JM France, démarche sur les droits culturels, séances d'accompagnement, réunions de compagnies, ACSV…) ;

• les dispositifs d’évaluation sont construits avec les partenaires ;
• les travaux d’aménagement ou d’entretien sont réalisés par des structures d’insertion de personnes en difficulté ;
• L’A. privilégie les circuits courts en sollicitant des entreprises locales et respectueuses de l'environnement 

(ex : plateau déjeuner) ;
• L’A. est impliquée dans CONFER, une Société coopérative d’intérêt collectif (SCIC) dédiée à la formation 

professionnelle et au conseil ;
• L'A. est adhérente de la Chambre régionale de l’économie sociale et solidaire (CRESS) ;
• L’A. a choisi la banque Crédit Coopératif.

Démarche Responsabilité sociétale des organisations (RSO) : le 16 octobre, a été organisée une première journée 
avec les responsables de pôles, animée par Charlotte Perseaud, intervenante de CONFER. Une appropriation des 
différentes dimensions de la RSO et un exercice d'auto-diagnostic ont permis de poser les bases d'un processus 
d'évolution à trois ans.

DÉMARCHE ÉTHIQUE 
& ENVIRONNEMENTALE
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FOCUS SUR 13 ACTIONS
Chantier participation
Après le dossier réalisé par L’A. 
pour l’étape néo-aquitaine du 
Tour d’Enfance d’Assitej-Scènes 
d'enfance (4 décembre 2018 à 
Mérignac), lancement en janvier 
du recensement des projets 
artistiques professionnels intégrant 
la participation des personnes, des 
habitants, des enfants... dans le 
processus de création. Un groupe 
de travail exploratoire sur ce thème, 
composé de porteurs de projets et 
personnes ressources, s’est réuni 
pour la 1ère fois le 7 mai à Poitiers.

Formation chargé·e·s 
de diffusion
Mise en place avec CONFER 
d’un parcours de formation destiné 
aux chargé·e·s de diffusion et 
production. Composé de 5 modules, 
ce parcours a été conçu à l’écoute 
des besoins des professionnels, en 
écho au travail mené par le groupe 
réuni à l’initiative de L’A. et 
de l'ARACT depuis 2 ans.

Lutte contre le travail 
illégal
Édition début 2019 par le COREPS 
d’une plaquette d’information 

destinée aux 
organisateurs 
occasionnels 
de spectacles 
dont l’activité 
principale n’est 
pas l’organisation 
de spectacles. Elle 
précise les modalités 
simples et pratiques 

pour embaucher un artiste et 
technicien du spectacle.

Cette Charte a été signée le 6 mars 
à Limoges par des syndicats 
d’employeurs et de salariés 
du spectacle.

Interventions devant 
les étudiants 
• étudiants du M2 assistant 

à la mise en scène le 30 
janvier à Poitiers ;

• étudiants du DNSPM du Pôle 
Aliénor le 15 février à Poitiers ;

• étudiants de 
la Licence 
pro Comédia 
le 13 mai à 
Bordeaux ;

• étudiants 
de l'école 
supérieure 
de théâtre 
l'Académie de 
l'Union et de 
la Licence pro « développement 
culturel métier de la culture » 
de Limoges le 25 mars à Alloue 
Maison Maria Casarès.

Cartothèque en ligne
Les cartes produites par L'A. dans le 
cadre de journées professionnelles, 

de travaux 
d'études ou de 
publications 
depuis octobre 
2017 ont été 
publiées dans 
un espace dédié 
sur le site 
internet. Pour la 
plupart d’entre 
elles, une 

version interactive a été créée.

Absence de contrat de travail écrit à durée 
déterminée et de transmission dans les deux 
jours suivants l'embauche (L. 1248-6 et L. 1248-7) : 
3750 € d'amende
Absence de déclaration préalable à l'embauche 
(DPAE) (R. 1227-1) : amende de 5ème classe 1 500 €
Absence de bulletin de paie, certificat  
de travail, attestation Pôle emploi : amendes 750 €
Organisation de spectacles sans être titulaire de la 
licence d'entrepreneur de spectacle vivant (L. 7122-16) : 
2 ans d'emprisonnement, 30 000 € d'amende
Dissimulation totale ou partielle d'emploi salarié 
(L. 8221-5) ou d'activité économique (L. 8221-3) : 
personne physique : 3 ans de prison et 45 000 € 
d'amende ; personne morale : 225 000 € d'amende
Recours à un prestataire ou sous-traitance  
non-autorisée ou non-solvable : personne 
physique : 2 ans de prison et 30 000 € d'amende 
personne morale : 150 000 € 
sanctions civiles et administratives : paiement 
des cotisations sociales et prélèvements fiscaux

VOUS ÊTE
S 

ORGANISATE
UR 

OCCASIONNEL*  

DE SPECTA
CLE

S 

VIVANTS
 :

NE PAS RESPECTER  
CES OBLIGATIONS  
VOUS EXPOSE AUX 
SANCTIONS SUIVANTES

CONTACTS UTILES

GUSO, GUICHET UNIQUE  
DU SPECTACLE OCCASIONNEL

Avant l’embauche, réalisez votre DPAE GUSO 
En ligne guso.fr 
Par fax : 04 50 57 80 29 
Par courrier : DPAE Guso 74986 Annecy Cedex 9 

La déclaration du salarié et le paiement  
des cotisations sur guso.fr 
0810 863 342 (prix appel local) 
TSA 72039 - 92891 Nanterre Cedex 9

LABEL « PRESTATAIRE DE SERVICE  
DU SPECTACLE VIVANT »

Commission nationale du label 
labelspectacle.org 
01 42 01 69 81 
103, rue La Fayette 75010 Paris

DRAC NOUVELLE-AQUITAINE 
Direction régionale des affaires culturelles 
Bureau des licences 
culture.gouv.fr/Regions/Drac-Nouvelle-Aquitaine 
licences.nouvelle-aquitaine@culture.gouv.fr 
05 55 45 66 00 
Site de Limoges : 6, rue Haute de la Comédie 
87036 Limoges Cedex

DIRECCTE NOUVELLE-AQUITAINE
Direction régionale des entreprises,  
de la concurrence, de la consommation,  
du travail, de l’emploi 
nouvelle-aquitaine.direccte.gouv.fr 
Vous y trouverez l’adresse de chaque unité 
territoriale et des services d’inspection du travail 
05 56 99 96 12 
Immeuble le Prisme 19, rue Marguerite Crauste 
33074 Bordeaux Cedex

CONVENTIONS COLLECTIVES
Trois conventions collectives couvrent aujourd’hui 
l’ensemble du spectacle vivant :

IDCC 1285 – Convention collective nationale  
des entreprises artistiques et culturelles 
(secteur public)
IDCC 3090 – Convention collective nationale des 
entreprises du secteur privé du spectacle vivant
IDCC 2717 – Convention collective des entreprises 
techniques au service de la création et de 
l’événement

Organisateurs de festivals,
Présidents d'associations,
Élus de collectivités  
territoriales,
Gérants d'hôtels,  
bars, campings,  
restaurants, 
etc.

— SOUVENEZ-VOUS  
VOUS ÊTES DANS  
UN SECTEUR PROFESSIONNEL  
DONT IL FAUT CONNAÎTRE  
ET RESPECTER LES CADRES LÉGAUX. 
LES ARTISTES ET LES TECHNICIENS  
SONT AVANT TOUT DES SALARIÉS.

DES INTERLOCUTEURS  
SONT LÀ POUR VOUS AIDER.

 
* L'organisateur  

occasionnel est celui  
dont l'activité principale  

n'est pas d'organiser  
des spectacles ; s'il en  

organise plus de 6 par an, 
il doit alors détenir  

la licence d'entrepreneur  
de spectacles  

vivants.
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Qui est là ?!
Après un 1er Qui est là ?! à Tulle 
en novembre 2018, organisation 
d’un 2ème temps de rencontre, 
d’informations et de conseils à 
Fursac, le 4 avril, en partenariat 
avec le DLA23, le Solima Creuse et 
l’APMAC.

Rencontre 
professionnelle 
sur le conte
Co-organisation avec l’ALCA d’une 
demi-journée professionnelle 
de rencontre et d’échanges 
sur les enjeux du conte en 
Nouvelle-Aquitaine, le 13 mai à 
Limoges. 40 participants.

Dispositif régional 
d’observation
Mis en place en 2018, le comité 
de suivi du Pôle Observation-
ressources se réunira le 15 mai à 
l’agence, puis 
de nouveau à 
l'automne.
Une quinzaine 
d'agents de 
la DRAC et du 
pôle Culture 
et Patrimoine 
de la Région 
participent aux travaux de ce 
comité, espace de réflexion et 
d'aide à l'orientation des études.

Rencontre des DAC
Rassembler les responsables des 
politiques culturelles territoriales 
afin de leur présenter les résultats 
des dernières études de L'A. sur 
l'évolution des financements 
publics de la culture. S'approprier 
les données, les mettre en débat 
et en perspectives au regard de 
la situation des territoires et 
des dynamiques des politiques 
culturelles des différents niveaux 
de collectivités. Tels sont les 
objectifs de cette rencontre, qui 
permettra par ailleurs aux agents 
des collectivités de se rencontrer et 
d'échanger sur leurs expériences.

Financement public 
de la culture
Poursuite de l'étude et du suivi du 
financement public des différents 
niveaux de collectivités et de la 
DRAC Nouvelle-Aquitaine. Plus de 

130 budgets 
sont analysés 
dans leurs 
grandes lignes 
pour les années 
2016, 2017 et 
2018, venant 
compléter la 
lecture des 
données 2014 

et 2015 publiées l'an passé.  
Une 1ère présentation aura lieu à la 
rentrée devant les DAC.

L’observation 
de la filière musiques 
actuelles
L'A. est engagée jusqu’en juillet 
dans un chantier d'observation de 
la filière des musiques actuelles en 
Nouvelle-Aquitaine, en coopération 
avec les signataires du Contrat 
de filière. Après l’inventaire 
des initiatives présenté sous la 
forme d'une carte des principales 
structures de la filière, présentation 
de l'enquête qualitative le 10 juillet 
à La Rochelle à l’occasion des 
Francofolies. 

Collectif de 
professionnels BDD
Mise en place d’un collectif 
de professionnels dédiés 
(spécifiquement ou partiellement) 
aux questions de gestion de base 
de données et d’observation des 
secteurs culturels. 1ère réunion 
prévue en fin d’année.

2ème Forum 
Entreprendre dans 
la culture
Organisation de l’édition 2019 du 
Forum Entreprendre dans la culture 
en Nouvelle-Aquitaine au Théâtre 
de Gascogne à Mont-de-Marsan, 
les 21 et 22 novembre.

juillet
2018

les 
études 
de L’A.

en 2015
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L’ A. Agence culturelle Nouvelle-Aquitaine
Site de Poitiers : 91, boulevard du Grand Cerf – 86000 Poitiers 
Site de Limoges : 30, cours Gay-Lussac – 87000 Limoges
05 49 55 33 19 / 05 55 11 05 94 – accueil@la-nouvelleaquitaine.fr
la-nouvelleaquitaine.fr
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